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RESOWCION PRESIDENCIAL N° 070-2015
SERNANP
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RESOLUCION PRESIDENCIAL N® 9‘?&2“13 - SERNANP
Lima, 117 ABR. 205
VISTO:
El Informe N® 194-2015-SERNANP-DDE, de fecha 02 de marzo de 2015, medianie el

cual la Direccidn de Desarrolio Estratégico, emite su conformidad a la propuesta de
aprobacién del Plan Maestro del Santuario Historico de Machupicchu, periodo 2015-2019.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 68° de la Constitucién Polllica del Penl establece que es obligacian
25RO~ de| Estado promover la conservacion de la diversidad bioldgica y de las Areas naturales

V' Protegidas:

e
ik

- |
. _"4*-'5‘;':}' Que, a través del numeral 2 de la Segunda Disposicion Complementana Final del
e fﬁaaﬂo Legislative N* 1013, Ley de Creacitén, Organizacién y Funciones de! Ministerin de
I amblente, se crea el Servicio de Areas Naturales Protegidas por El Estado — SERNANP, sl
mismo que se constiluye en el ente rector del Sistema Nacional de Areas Nalurales

Protegidas por el Estado — SINANPE, v en su autoridad técnico-normaliva;

Que, mediante Decreto Suprema N* 001-B1-AA, ze establece &l Santuano Histdrico
Machuplcchu sobre la superficle da 32 502 ha, ubicado en el distrito de Machupicchu, en
r,lplmrincia de Urubamba del departamento de Cusco,

Gue, de conformidad con el literal g) del articulo 8* de la Ley N* 26834, Ley de Areas
Naturales Protegidas, es funcién del SERNANP, aprobar log Planes Maestros de las Areas
f";lfa; 59 Maturales Protegidas;

/i e
& Al Que, el arficulo 16° de la Ley de Areas Nalurales Protegidas establece que las
- Wi on s i Areas Maturales Protegidas contarén con documentos de planificacion de cardcter general y
\:-'%L“"’“" _ﬁlﬁ,"lespucirmu. por tipo de recurso y actividad, aprobados por el SERNANP con la participacitn
I de los sectores competentes correspondienies, los mismos gue una vez aprobados
T constiluyen normas de observancia obligatoria para cuablquier actividad que se desarmolie
dentro del Area;

Que, el articulo 20° de la Ley da Areas Malurales Protegidas, establece que la
Autoridad Macicnal aprobard un Plan Maestro por cada Area Natural Protegida, el misma
que constituye el documento de planificacion de mas alto nivel con el que cuenta cada Area
MNatural Protegida, ¥ que debera ser slaborado bajo procesos participativos, y revisado cada
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RESOLUCIONES

Que, el numeral 5 de! articulo 1° del Decreto Supremo N* 00B-2008-MINAM que
establecid "Disposiciones para la elaboracidn de los Planes Maestros de las Areas Maturales
Protegidas” precisa gue el proceso de elsboracion de los Planes Maestros y en particular su
zonificacidn, debe obligatoriamenie considerar que el establecimiento de las Areas
Maturales Protegidas no tiene efectos retroactivos nl afecta los derechos adquiridos con
anterioridad g ia creacion de las mismas;

Que, mediante Resolucibn Directoral N 004-2012-SERNANP-DDE de fecha 14 da
setiembre del 2012, se aprobd los Témminos de Referencia para la actualizacién del Plan
Maestro del Santuario Historico de Machupicchu,

. Que, mediante Resoluciin Directoral N* 058-2014-SERNANP.-DDE de fecha 27 de
bre del 2014, se aprobd la modificacion de los Términos de Refsrencia para ia

Oue, mediante Resolucion Presidencial N 048-2014-SERNANF de fechs 19 de
febrero del afo 2014, se aprobaron las “Disposiciones Complementarias &l Reglamenta de
la Lay de Areas Naturales Prolegidas, en materia de Planes Maestros de Areas Maturales
Protegidas de administracién nacional®;

Cuwe, o Informe del visto concluye que ia propuesta de Plan Maestro del Santuaria
Histérico de Machupicchu, periodo 2015-2018, ha sido elaborada en cumplimiento de o
regulado en |a Ley de Areas Naturales Protegidas, su Reglamento y lo dispuesto en las
“Disposiciones Complementarias al Raglamento de la Ley de Areas Naturales Prolegidas,
en maeteria de Planes Meestros de Areas Naturales Protegidas de administracion nacional”;

PEES

\I"Eq% Con las visaciones de la Oficina de Asesoria Juridica, de la Direccidn de Gestidn de
;!' Tgi las Areas Naturales Protegidas, de |a Direccidn de Desarrolio Estratégico, v de la Secretaria
H !E g Geneml,y;
T r De conformidad con las atribuciones conferidas en el literal m) del arlicula 11° del

Reglamenic de Organizacidn y Funclones del SERNANP, aprobado mediante Decrelo
Supremo N 006-2008-MINAM.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Maesiro, periodo 2015-2019 del Santuario Histarico de
Machupicchu, coma documento da planificacién de mas alto nivel de la refarida Area Natural
Protegida, cuyo texio consta en al Anexo 1, e cual forma parte integrante de la presenta
Resoluciin,

Articulo 2°.- Establecer la defimitacion de la zona de amoriguamienio, que se
encuentra definida en la memoria descriptiva ¥ en &l mapa base, que consta en el Anexo 2,
&l cual forma parte integrante de la presente Resolucidn,

La version oficial digital de los limites se encuentra en el Servicio Naciona| de Areas
Malurales Protegidas por el Estado — SERNANP, y canstituye an lo sucesivo el documento
oficial al que deberd recurrirse en maleria de ordenamiento termritorial
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Articulo 3*.- Encargar a la Jefatura del Santuario Histdrico de Machupicchu, velar por
la mplementacién del referido Plan Maesiro.

Articulo 4°.- Publicar la presante Resobucidn en el Diario Oficial El Peruano, asl comao
en el Portal Institucional del SERNANP: www.semanp gob.pe, en & gue ademéas deberd
publicarsa el texto del Plan Maestro.

Servicio Macional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
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RESOLUCIONES

ReSOWCAON MINISTERIAL N° 134-2015-MC

ﬂé“ ,
. :lﬁ;:—-

Pl elliiinis?

N° 134-2015-MC

Lima, 17 437 2075

Vistos, &l Memorando N° 207-2015-DODC-CUSMC de |a Direccién
Desconcentrada de Cullura de Cusco, el Mamorando N® 287-2015-DGPC-VMPCICIMC
de la Direccidn General de Patimonio Cultural, el Memorande MN* 0783-2015-0DGPA-
YMPCICIMC de la Direccion General de Palnmonio Amuesldgico Inmueble v el
Memorando N* 425-2015-0GFPP-SG/MC de i COficina Genaral de Planeamienio v
Prasupuesio; v,

CONSIDERANDO:

Que. el articulo 21 de 8 Consfitucion Politica del Peni estableca que los
yacimigntos vy restos arqueockigicos, construccionss, monumenios, fugans, documentos
bibliograficos ¥ de archivo, objelos arlislicos vy leslimonics de valor hiskrico,
axpresaments declarados bieres cullurales, v provisionalmente 108 que s& presumen
eama tales, san Patrimonio Cultural de la Nacidn, indepandiantemeante de su condicidn da
propledad privada o piblica, y dispone que estén prolegidos por el Estado;

Cue, conforme & lo dispuesio en &l articulo [V del Titulo Preliminar de la Ley
W*® 28288, Ley General dal Patrimonio Cultural de la Macidn se declara de interés social y
de necesidad pibfca la identificacidn, registro, Inventario, declaracion, profeccion,
resiaurachon, Invesligacidn, conservacion, puesta en valor y difusidn cel Palrimonis
Cuttural de la Nacidn v su restitucién en los casos perlinentes;

Que, el articulo 3 de la Ley N° 28206, Ley General del Palrimonio Cultural de
|z Wacién, dispone que: “Los bienes del Palimonio Cullural de la Nacidn, sean de
propiedad publics o privada, sstén sujelcs a las medidas y limilaciones gue eslablezcan
leyes especiales para su efectiva y adecuads comservacion y profeccicn. EI e,hrmnn

y 8d8E medidess adminisiralivas que dispongan los organismos compelenies. siempre
.', g sando no contravengan la Lay y el inlerés piblica”;

Que, el numeral 53 del articulo 9 del Reglamento de Organizaclén v

Funciones del Ministerio de Cukura, aprobade mediante Decrelo Supremo N° 005-2013-
MC, en adelante ROF, sefala que el Vicaministro de Palnmonio Cultural & Industrias
Culturales tiene como funcidn coordinar, orientar y suparvisar las aclividades funcionales
que cumplen los drgancs que estén a su cargo y demas enfidades dal sactor cultura que
se encuentran vinculadas & las dreas de su compalencia;

Cue, el numeral 52.1 del griiculo 52 del ROF, establece que @ Direcoion
General de Pairimonio Cultural fiene como funcitn el disefar, praponer, conducir &
implementar politicas, planes, estrategiss, programas, proyectos, normas, para la gesticn
¥y Bdministracién del patimonio cultural incluido el palimonio palecnioldgico y el
patrimanio sub 2cusfico, entra otros;
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Cue, &l numeral 56.5 del articuls 56 del ROF dispone que la Direccidn de
Sitios de! Patrimondo Mundial tiene como funcikdn el coordingr, asasorar y evaluar [a
elgboracion y aclualizacion de los planes o sistemas de gestion de los sitios del
Patrirnonio Mundial v de [os blanas de [a Lista Indicativa v realizar su seguimlento vy
evaluacdn en coordinacidn con los dreas técnicas nacionales y regionales de la
Imstitucién;

Quis, al numeral 59.1 dal articula 59 del ROF safala gue la Direccidn Genamal
de Patrimonio Amuacidgles Inmueble diseha, propone, conduce, implementa v supervisa
las politicas, planes, programas, proyectos, estraiegias, lineamientos v directivas para la
gestion y administracion del patimonio amusclogice inmustls;

Qus, asimismo en &l numeral 87.1 del aniculo 97 del ROF se establece gue
lss Direcciones Desconcentradas de Culture ienen entre sus funciones (2 de implementar
las politcas retacionades al registro, invenlario, investgacidn consarvacidn, puesta en
valor, puasta en use social, gestidn y administracidn del patnmonio srquealégico,

Que, en aste contaxto, con Memorande N297-2015-DDC-CUSIMC de facha
1 de abml de 2015, el Direclor da [a Direccidn Desconcentrada de Cultura de Cusco
remile a la Dirgcckdn Genaral de Patrimonio Cultural un plan ecfratégico denominada
"Plan Messiro del Sanfuaro Histtrico de Machupicchy 2015-2018%

Que, conjuniaments con @S opinongs (Scnicas vertidas por las unidades
omdnicas competentes, el Memorando N* 287-2015-DGPC-VMPCIC/MC da fecha 14 de
)y, abril de 2015 la Direccian General de Patrimonio Cultural y &l Memoranda N° 0783-2015-
WOGPAVMPCICIME de facha 15 de abril de 2015 de la Direccidn General da Palimonio
hrguecidglen Inmueble, sustentan sus opiniones fevorables de aprobar el “Plan Maesiro
el Santuano Histdrico de Mechupicchu 2075-2079%

Qus, con Memorando N* 425-2015-0GPP-SG/MC de fecha 15 de abril da
2015 la Oficina General de Planeamianio ¥ Presupueslo, sefala que los requerimisntos
financieros para la implementacian def Plan Estratégico denominads "Flan Maesiro dal
Sanlvaro Histtrico de Machupicchy 2015-2019° esta suslentada en ks Recursos
Ordinarios gue asigna el Miristeric de Economia y Finanzas a la  Direcchn
Desconcentrada de Cultura de Cusco, asl como en los Reoursos Direclamenls
Recasdados;

Con el visado de la Viceminisira (8] dal Viceministeric de Patrimonlo Cultural
& Indusifias Culturates, del Secretarin Gensral, de la Directora General de la Direccion
General da Patrimonio Cultural, del Director General de la Direccidn Gensral de
Fatrimonio Arqubcldgics Inmueble, da la Directore General (2) de la Oficing Ganaral da
Planeamiberts y Presupuesto v de la Directora General de la Oficing General de Asesoria
Juridica; y,

pag.2de 3 —



RESOLUCIONES

N° 134-2015-MC

D& conformidad con lo dispussto en la Ley General dal Palrimonia Cultural de

____la Nacién, Ley N 28296; Lay de Creacitn del Ministerio de Cultura, Ley N° 20565, e

a0 b FRegleamenio de Orgenizackdn y Funciones del Ministeno de Culiure, aprobedo por e
Rlacreto Supremo N 005204 3-MC;

SE RESUELVE:

3 Articule 1%- Aprobar el “Plan Maesto del Santuaric Historieo de
Machupicehy 2015-2019%, respecto a las compelencias del sscior cultura ¥ que an
documento enexc forma parte integrante de la presenie resolucidn,.

Articulo 2° - Encangar a la Direccién Desconcanirada de Cultura de Cusco la
implemantacidn de las acclones descritas en el “Plan Maestro del Santuario Hisfarico de
Machupicchy 2015-2019", correspondientes a las competencias asignedas &l Ministerio
de Cultura,

- Articule 3°.- Publicer la presenta resclucion y su anexo on el Fortal
Institucional del Ministerio de Culiura (www cullura oob pa),

Registrese, comuniquese y publiquasa.

o

CAANA AIVAREZ-
Mlm#ﬂﬁim
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INDICES - PRESENTACION

B PRESENTACION

El Santuario Histdrico de Machupicchu es el Sitio de Patrimonio Mundial de mayor importancia en
el Perd. Fue inscrito el 09 de diciembre de 1983 en la Lista de Sitios del Patrimonio Mundial de
UNESCO en la categorfa de patrimonio mixto,debido a sus caracterfsticas culturales y naturales.

La conservacién del Santuario Histérico de Machupicchu (Area Natural Protegida por el Estado) y
del Parque Arqueoldgico Nacional de Machupicchu() es una responsabilidad que el Estado
peruano ha asumido con la humanidad, demandando su gestion un alto grado de compromiso vy
articulacion entre los entes estatales, la sociedad civil organizada y la empresa privada, hacia el
desarrollo de acciones que deben ser organizadas e implementadas estratégicamente para lograr
el desarrollo sostenible del Santuario.

Es a partir del accionar conjunto del Ministerio de Cultura, Ministerio del Ambiente, la
Municipalidad Distrital de Machupicchu vy los otros actores identificados en el Santuario, que se
consolidard una gestion adecuada y sostenible de este patrimonio mundial cultural y natural. La
implementacion del Plan Maestro es el compromiso inmediato de la Jefatura del Santuario
Histérico de Machupicchu del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SERNANP-SHM) v la Jefatura del Parque Arqueoldgico Nacional de Machupicchu de la Direccion
Desconcentrada de Cultura Cusco (DDC/Cusco) en el marco del respeto de las competencias
sectoriales.

El Plan Maestro constituye el documento rector que, en base a un diagndstico situacional
actualizado, establece una estrategia basada en los compromisos asumidos por los diferentes
actores que orienta la gestion del SHM en funcidn a la visidn, objetivos estratégicos y zonificacidn
del drea protegida. En un horizonte a mediano plazo (cinco afos) plantea lograr una serie de
objetivos estratégicos conducentes a la vision a largo plazo (veinte afios) para la conservacion y
desarrollo sostenible de Machupicchu.La elaboracion del Plan Maestro responde a los términos de
referencia aprobados por el Ministerio de Cultura y el Ministerio del Ambiente en la Iégica de
planificacion de dreas protegidas de patrimonio mixto (Anexo |)®.

En este contexto, se propone mejorar el modelo de gestidn de la Llagta® de Machupicchu y la
montafia donde se sitla, en el entendido de que es necesario mejorar las instalaciones de servicios,
informacidn e interpretacidon de su valor patrimonial (Anexo 2), en complementariedad de la
gestion adecuada del patrimonio natural expresado en cada uno de los sistemas ecoldgicos
identificados vy la especial diversidad bioldgica, como muestra representativa de la condicion de
megadiversidad del pars.

(1) La DDC-Cusco se encarga de la conservacidn del patrimonio cultural del SHM-PANM y el SERNANP del patrimonio natural del SHM-
PANM.

(2) Es importante mencionar que la estructura y la terminologfa en este Plan responden a la integracién de los aspectos clave a considerar
tanto del sector Cultura y del sector Ambiente.

(3) Llacta, llagta, o llajta, es un término que define los antiguos pueblos de los andes (especialmente aquellos que funcionaban como centros
administrativos del gran Tawantinsuyu durante el Periodo de los Inkas), siglo XV y XVI (Informacién alcanzada por Historiador Donato
Amado Gonzdles - PAN-Machupicchu).

15
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Una gestidn integral del SHM, articulada al entorno geogrdfico y las dreas que favorecen la
conservacion del patrimonio cultural y la biodiversidad para el desarrollo sostenible de la
poblacidn,impulsa a postular el reconocimiento de una Reserva de Biosfera, que serd desarrollada
técnicamente para su presentacion a la instancia correspondiente de la UNESCQO, para lo cual, se
presenta en este documento una primera aproximacion como muestra del compromiso del
Estado porla conservacion del patrimonio cultural y natural de la Nacidn (Anexo 3).

Cabe destacar que este Plan Maestro del SHM incluye mdltiples aportes recogidos en los diversos
talleres de socializacion de su version preliminar, efectuados con entidades publicas, privadas vy la
sociedad civil;asi como también aportes que se han alcanzado de forma escrita poralgunos actores
interesados en la mejora de la gestidn del SHM.

Hay temas importantes como la implementacion de nuevas rutas o rutas alternas de ingreso al
Santuario vy a la Llagta, el mejoramiento de viviendas de tipo ecoldgico, la urgencia de mejorar la
gestion de residuos solidos, la necesidad de regulary ordenar el acceso oeste, mejorar la gestion del
riesgo de desastres, mejorar los campamentos, reforzar las acciones de sensibilizacidn sobre los
valores culturales y naturales, incrementar las labores de educacion ambiental y desarrollar
acciones de capacitacion, que han sido resattados por la poblacién local y los actores mas préximos
alagestion.



DE MACHUPICCHU - SHM

La vision presenta la imagen del Santuario Histérico de Machupicchu y Parque Arqueoldgico
Nacional de Machupicchu a la cual contribuye este Plan Maestro. La armonia cultural-natural de
Machupicchu se sustenta en una singular relacion sociedad-naturaleza. El desafio del Plan Maestro
es contribuir a mantener esta armonfa gestionando el ambiente, la obra humana y el desarrollo
sostenible.En este contexto, la visidn que nos orienta es la siguiente:

Al 2034, el Santuario Histérico de Machupicchu mantiene su reconocimiento como sitio
de patrimonio mundial cultural y natural, expresado por la armonia de la obra humana, la
cosmovision andina y la naturaleza. Conserva la sagrada Llagta de Machupicchu, la
montafia de Machupicchu y Waynapicchu, la Red de Caminos Inka, los sitios
arqueoldgicos™y las deidades andinas®.

Conserva el patrimonio natural® de sus nevados, pajonales, bosques secos y himedos,
rfos y quebradas. El piso de valle en Ahobamba, Intiwatana, Chachabamba y Waynag'ente
se restaura para garantizar la conectividad ecoldgica de los bosques secos y himedos,
manteniendo las poblaciones de oso de anteojos, pato de los torrentes, gallito de las rocas
y la diversidad de orquideas.

Es gestionado de manera participativa y articulada al territorio andino-amazdnico en el
marco del ordenamiento territorial regional, aportando al fortalecimiento de una
identidad que reconoce los beneficios que brinda el SHM. La poblacidn realiza actividades
econdmicas sostenibles contribuyendo al desarrollo de una economia local, regional vy
nacional basada en el turismo responsable y la valoracidn de los servicios ecosistémicos.

(4)Los conjuntos y sitios arqueoldgicos principales son Patallagta, WiRaywayna, Sayagmarca, Phuyupatamarka, Intipata, Chachabamba,
Patawasi, Runkurakay, Qonchamarca, Waynagente, Machuq'ente, Qoriwayrachina, Salapunku, Torontoy, Q'anabamba, Rayancancha, Retamal,
Llamacancha, Choquesuysuy, Intipunku, Quillapata, Chaskapata, Islachico, Islagrande, Tarayoq, Paucarkancha, Intiwatana y el encauzamiento del
rio Pampaghawana.

El D.5.003-2014-MC, denomina los sitios y conjuntos arqueoldgicos como monumentos arqueoldgicos, denominacion que serd usada en el
documento, en adelante.

(5)Se refiere a las montafas sagradas de Salkantay, Wagaywillki-Verdnica, Putucusi, Wiscacha-San Miguel, Yananti.

(6)El patrimonio natural abarca la biodiversidad en sus diferentes niveles: ecosistemas y procesos, especies y genes.
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Los objetos de conservacion responden a las prioridades de conservacion y a los valores culturales
y naturales del drea natural protegida que sustentaron su reconocimiento e incorporacion a la Lista
del Patrimonio Mundial en base a los criterios culturales | v lll, y los criterios naturales VIl y IX de la
Convencién de laUNESCO de 1972.

Entonces, la Sagrada Ciudad o Llagta de Machupicchu como centro articulador del entorno y obra
maestra de la arquitectura inka, junto a los diversos monumentos arqueoldgicos y los caminos inka
del Santuario son los objetos de conservacion culturales. Los objetos de conservacién naturales
son sus ecosistemas, especies y la particular geomorfologia de rara belleza en un contexto de
interaccidn entre la Amazonia y los Andes, que resumen los valores universales excepcionales de
Machupicchu como patrimonio mixto de la humanidad.

Los siguientes cuadros resumen el valor patrimonial del SHM, su estado y proyeccidn.

Cuadro 01.- Objetos de conservacién culturales y naturales del Santuario Histérico de
Machupicchu

Llagta de Machupicchu
CULTURAL Monumentos arqueoldgicos
Red de Caminos Inka

Piso de Valle

Bosque himedo

€COSISTEMAS Bosque seco
Pajonal

Nevados
RIS FLORA Orqguideas
Oso de anteojos
€SPECIES FAUNA Pato de los torrentes
Gallito de las rocas
Nutria

(7) La nomenclatura de ecosistemas responde a la clasificacion de sistemas ecoldgicos agrupados descrita en el Diagndstico del Plan Maestro.
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Cuadro 02.- €stado inicial y final de los objetos de conservacién culturales

Objeto NUmero Situacién Inicial Situacién Final (2019)
Llagta de Machupicchu 0l sector agricola 08 sectoges 08 sectores conservados
07 sectores urbanos 0 4contservi oS 04 rutas alternas
04 rutas alternas rutas aiternas conservadas
conservadas
Monumentos
arqueoldgicos del 64 monumentos 20 monumentos 22 monumentos
SHM
Red de Caminos Inka 300 km 76 km
del SHM 20

Fuente: JPANM-DDCC 2013

Cuadro 03.- €stado inicial y final de los objetos de conservacion naturales®

Objeto Area (ha) Con efectos Sin efectos | Situacion inicial | Situacion final
antrépicos (ha) | antrépicos (ha) |  (Grado de deseada
afectacion%) (Grado de
afectacion%)
Piso de Valle 919,89 600 319,89 35 35
Bosque himedo 13 806,83 2750 I'1 056,83 80 80
Bosque seco 320722 1625 1582,22 49 49
Pajonal I5 648,02 1875 1377302 88 88
Nevados 3720,00 275 3445,62 93 93
37 302,58% 7125,00 30 177,58

*Superficie SIG de acuerdo al informe N° 937-2014-SERNANP-DDE, del 15 de Octubre del 2014
Fuente: Equipo técnico PM-SHM

(8) La dindmica poblacional y el cambio climdtico influirdn sobre la situacion final de afectacion en los objetos de conservacion naturales y
culturales.
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Debido a la pérdida de conectividad ecoldgica por la fragmentacion que ocurre en el dmbito
geogrdfico del piso de valle, esta drea es una prioridad de gestion del patrimonio natural. En dicha
drea se concentrardn esfuerzos para controlar, ordenar y reducir los impactos de las actividades
antrépicasy para recuperar ecoldgicamente los bosques himedos y secos que alli se encuentran.

Cuadro 04.- Correlaciéon entre los valores universales excepcionales, los objetos de
conservacion del SHM y los objetivos estratégicos del Plan Maestro

de procesos
ecoldgicos vy
bioldgicos en el
curso de evolucion
de los ecosistemas

orquideas y especies
de oso de anteojos,
pato de los torrentes,
gallito de las rocas y
nutrias de la fauna
silvestre

Aspecto Valor universql Objeto de Objetivo Estratégico
excepcional conservacion
CRITERIO I: Obra Llagta de
maestra del genio Machupicchu
creativo humano o4 . |.Realizar investigaciones
monumentos ‘o : ST,
| terdiscipl
CRITERIO I arqueoldgicos VR (Y
Testimonio Unico de
la civilizacidn inka 40 caminos inka 2.Conservar y mantener la Llagta
. , , de Machupicchu y los
CULTURAL | CRITERIOVII Areas | Ecosistemas: piso de monumentos arqueoldgicos del
Y de excepcional valle, bosque SHM - PANM
NATURAL belleza natural e himedo, bosque
importancia estética | seco, pajonal y 3.Recuperar los monumentos
CRITERIO IX: nevados arqueoldgicos del SHM -PANM
Ejemplo eminente Especies de 4 Mantener el estado de

conservacion de los ecosistemas
y su diversidad bioldgica
representativa
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m: Objetivos estratégicos culturales

l. Realizar investigaciones arqueoldgicas e interdisciplinarias en el SHM-PANM.

2. Conservar y mantener la Llagta de Machupicchu, los monumentos arqueoldgicos y la Red
de Caminos Inka del SHM —PANM.

3. Recuperarlos monumentos arqueoldgicos del SHM —PANM.

m: Objetivos estratégicos ambientales

l. Mantener el estado de conservacidon de los ecosistemas y su diversidad bioldgica
representativa.

B Objetivos estratégicos econdmicos

I Fortalecerel desarrollo de la actividad turistica.

2 Ordenary regularelacceso oeste (km 122).

3. Lograr un mayor involucramiento de la poblacidn local en el turismo.
4

Ordenar los medios de transporte que ingresan al SHMy a la Llagta de Machupicchu a fin de
reducir sus impactos.

5. Ordenar las actividades productivas que se dan al interior del SHM.
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. Objetivos estratégicos sociales

Fortalecer la identidad de los pobladores del SHM y Zona de Amortiguamiento - ZA en
relacidn a los valores culturales y naturales del SHM.

Promover la investigacion interdisciplinaria.
Incrementar la participacion de los actores.

Mejorarla gestion de residuos solidos en el SHM.
Armonizar el disefio de viviendas rurales con el paisaje.

Fortalecerla articulacidn territorial andino amazdnica del SHM con los distritos colindantes.

N oo AW

Impulsar una gestion participativa e intersectorial de la gestidn de riesgo de desastres en el
SHM.

A continuacidn se presentan los indicadores y metas para cada uno de los objetivos priorizados
para los préximos cinco afos.



OBJETIVOS €STRATEGICOS

Cuadro 05: Objetivos, indicadores y metas en los aspectos cultural, ambiental, econémico

Y social
2 linea Medios d
v . . i Meta edios de Supuestos
;m& Objetivos Indicadores Base Verificaditn P
Realizar N° de Programa de I5 investigaciones | Informes técnicos, | Se cuenta con
investigaciones monumentos | Investigaciones arqueoldgicas e informes anuales | presupuesto,
arqueoldgicas e | arqueoldgicos | Arqueoldgicas e | interdisciplinarias en | e informe final. personal técnico-
interdisciplinarias | investigados Interdisciplinarias | monumentos Expediente del profesional iddneo,
en el SHM- en el SHM arqueoldgicos del | Programa logistica, servicios,
PANM (PIAISHM), SHM. material y equipo
aprobado y en Elaboracion del necesarios en
ejecucion segundo Programa funcion al PIAISHM
de Investigaciones
Arqueoldgicas e
Interdisciplinarias en
el SHM
Conservar y N° de sectores | Llagta de Conservacion 'y Informes técnicos | Se cuenta con
mantener la en buen Machupicchuy | mantenimiento del | sobre descripcion | presupuesto,
_, |Llagtade estado de su entorno Sector Agricola, 07 | de actividades, personal técnico-
§ Machupicchu, los | conservacién y | inmediato sectores urbanos, | presupuesto, profesional iddneo,
> | monumentos mantenimien- | conservados 04 rutas atteras y | avance fisico y logfstica, servicios,
F | arqueologicosy | to de la Llagta sectores adyacentes | financiero, registro | matenial y equipo
8 la Red de de de la Llagta de gréfico, fotogrdfico, | necesarios
Caminos Inka del | Machupicchu Machupicchu evaluacién de
SHM — PANM logros alcanzados
N° de 20 monumentos | 22 monumentos Informes técnicos | DDCC-PANM
monumentos | arqueoldgicos y | arqueoldgicos y 120 | sobre descripcion | cuenta con
arqueoldgicos | 76 km de la Red | km de la Red de de actividades, presupuesto,
y tramos del de Caminos Inka | Caminos Inka presupuesto, personal técnico-
Camino Inka | del SHM-PANM, | conservados vy avance fisico y profesional iddneo,
en buen conservados con | mantenidos financiero, registro | logfstica, servicios,
estado de labores de gréfico, fotogrdfico | material y equipo
conservacién | mantenimiento y evaluacién de necesarios.
logros alcanzados | Se cuenta con el
apoyo técnico del
SERNANP en
aspectos
ambientales.

N
n
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CULTURAL

Conservar y
mantener la
Llagta de
Machupicchu, los
monumentos
arqueoldgicos y
la Red de
Caminos Inka del
SHM - PANM

Llagta de 02 sectores de la | Exhibir muestras Informes técnicos | DDCC-PANM
Machupicchu, | Llagta de representativas de | sobre descripcién | cuenta con
N° de Machupicchu flora asociada a los | de actividades, presupuesto,
monumentos | ormamentados, monumentos presupuesto, personal técnico-
arqueoldgicos | 02 jardines arqueoldgicos y avance fisico y profesional idéneo,
y tramos de la | botdnicos, 03 tramos de la Red | financiero, registro | logfstica, servicios,
Red de monumentos de Caminos Inka grdfico, fotogrdfico | material y equipo
Caminos Inka | arqueoldgicos y y evaluacion de necesarios.
intervenidos en | 02 km de la Red logros alcanzados | Se cuenta con el
conservacion y | de Caminos Inka apoyo técnico del
manejo reforestados en SERNANP en
biocultural del | el entorno aspectos
SHM-PANM | inmediato del ambientales.

SHM — PANM
N° de sectores | 02 sectores de la | 04 sectores de la Informes técnicos | DDCC-PANM
de la Llagta de | Llagta de Llagta de sobre descripcién | cuenta con
Machupicchu | Machupicchu, 03 | Machupicchu, 06 de actividades, presupuesto,
y monumen- | sectores en 03 sectores en 05 presupuesto, personal técnico-
tos arqueold- | monumentos monumentos avance fisico y profesional idéneo,
gicos de la Red | arqueoldgicos arqueoldgicos financiero, registro | logfstica, servicios,
de Caminos conservados para | conservados y gréfico, fotogrdfico | material y equipo
Inka mitigar el monitoreados para |y evaluacion de necesarios.
intervenidos biodeterioro del | mitigar el logros alcanzados | Se cuenta con el
frente a SHM — PANM biodeterioro del apoyo técnico del
agentes de SHM-PANM SERNANP en
biodeterioro aspectos
del SHM — ambientales.
PANM
Llagta de Llagta de Registro digitalizado | Informes técnicos | Se cuenta con
Machupicchu, | Machupicchu, 20 | arquitecténico- sobre descripcién | presupuesto,
N° de monumentos arqueoldgico de de actividades, personal técnico-
monumentos | arqueoldgicos Llagta de presupuesto, profesional idéneo,
arqueoldgicos | 7855 kmdela | Machupicchy, 22 | avance fisico y logfstica, servicios,
y tramos de la | Red de Caminos | monumentos financiero, registro | material y equipo
Red de Inka registrados y | arqueoldgicos y 120 | gréfico, fotogrédfico, | necesarios
Caminos Inka | georeferenciados | km de la Red de evaluacion de
digitalizados Caminos Inka logros alcanzados
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CULTURAL

Conservar y N° de puestos | |5 puestos de |5 puestos de Informes y DDCC-PANM
mantener la de control y control y control y vigilancia | expedientes cuenta con
Llagta de vigilancia en el | viglancia del del PANM en técnicos presupuesto,
Machupicchu, los | SHM - PANM | PANM instalados | condiciones dptimas personal técnico-
monumentos profesional idéneo,
arqueoldgicos y logfstica, servicios,
la Red de matenial y equipo
Caminos Inka del necesarios.
SHM — PANM Se cuenta con el
apoyo técnico de
SERNANP y se
aprueban los IGA.
N° de 100 trabajadores | Actualizar y reforzar | Evaluaciones e Se cuenta con
trabajadores capacitados las capacidades de | informes presupuesto para
capacitados 300 trabajadores realizar
del SHM-PANM capacitaciones,
logfstica, material y
equipo necesanos
Recuperar los N° de 08 monumentos | Contar con 08 Expedientes Se cuenta con
monumentos monumentos | arqueoldgicos proyectos de técnicos de presupuesto y
arqueoldgicos del | arqueoldgicos | identificados para | inversién publica proyectos de personal técnico -
SHM — PANM identificados la formulacién y | aprobados para su | inversion profesional
para su ejecucion de ejecucion en los aprobados especializado,
recuperacion | proyectos de sectores Salapunku, logfstica, servicios,
recuperacion Patallagta, Tarayoq, material y equipo
Qhanabamba, necesarios para la
Torontoy, Mandor e elaboracién de los
Intiwatana. PIPs
N° de 04 proyectos de | || sectores Informes técnicos | Los PIPs cumplen
expedientes recuperacion recuperados mensuales. con el
aprobados viabilizados y 05 | mediante 09 Informes anuales | procedimiento de
para la proyectos de proyectos de finales. viabilidad y la
recuperacion | recuperacion en | inversidn publica Seguimiento del | opinién técnica del
de la etapa de avance fisico y SERNANP cuando
monumentos | levantamiento de financiero corresponde.
arqueoldgicos | observaciones La DDCC cuenta

con presupuesto y
personal técnico -
profesional
especializado,
logfstica, servicios,
material y equipo
necesarios para la
ejecucion de los
PIPs.
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AMBIENTAL

Mantener el
estado de
conservacion de
los ecosistemas
y su diversidad
bioldgica
representativa

Cobertura
vegetal (% ha)
del Bosque
Hdmedo
Nuboso
(BHN)

13 806,83 ha
corresponde al
BHN

80 % ha de BHN
se mantiene libre
de efectos

Reporte de
monitoreo
bioldgico,
reporte de
patrullajes,
reporte de
efectos por
actividades y
reporte de
monitoreo
remoto satelital

Existen las
condiciones
logfsticas y
presupuestales
para la
implementacién
del Plan de
Control y Vigilan-
cia® del SHM. Se
implementa el
Plan de Monito-
reo Bioldgico('9.
Se recupera
cobertura vegetal
en dreas degrada-
das a causa de
incendios
forestales y
deslizamientos,
mediante
acciones de pre-
vencion, control
y reforestacion.
No se incremen-
ta el drea
afectada por
invasion de pasto
gorduray la
accién antrépica
respeta la zonifi-
cacién del ANP
Existe disponibi-
lidad de
financiamiento y
apoyo
interinstitucional
para el reporte
satelital.

Se mantiene el
programa de
guardaparques
voluntarios. Se
desarrollan
acciones de
sensibilizacién y
educacion
ambiental con
pobladores

locales.

(9) Las actividades de la linea de accidn del Sistema de Control y Vigilancia, constituyen el Plan de Control y Vigilancia
(10) Las actividades de la linea de accién de Monitoreo Bioldgico, constituyen el Plan de Monitoreo Bioldgico.
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(¢}
3 Objetivos Indicadores Lnea Meta Medios de Supuestos
c% Base Verificacién
Mantener el Cobertura 320722 ha 49% ha de BS se | Reporte de Se otorgan
estado de vegetal (% ha) | corresponde al | mantiene libre de | monitoreo derelc,hos para |§
conservacion de | del Bosque BS efectos bioldgico, gestion, manten-
I ) . B 4 miento y uso de
os ecosistemas | Seco (BS) reporte de campamentos de
y su diversidad patrullajes, uso turfstico. Se
biolégica reporte de regula el uso del
representativa efectos por terrltorp con
actividades asentamientos
7 humanos.
reporte de Se implementa el
y monitoreo Plan de Moni-
< remoto satelital | toreo Bioldgico.
Z Se reportan dreas
'% que han sido
> afectadas por
<

efectos antrépicos
y se establecen
acciones de
recuperacion con
las poblaciones.

Existe
disponibilidad de
financiamiento y
apoyo interinsti-
tucional para el
reporte satelital.

29
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O
8 Objetivos Indicadores Linea Meta Medios de Supuestos
c% Base Verificacion
Mantener el Cobertura 919,89 ha 35% ha se Reporte de Existen las condi-
estado de vegetal (% ha) | corresponde al | mantienen sin monitoreo ciones logfsticas y
conservacion de | del Piso de PV efectos bioldgico, presupgestales
| i< Valle (PV te para la implemen-
os ecosistemas | Valle (PV) reporte de tacidn de estrate-
y su diversidad patrullajes, gias de control y
bioldgica reporte de vigilancia del SHM.
representativa efectos por Se implementa el
- Plan de Monitoreo
actividades y o
Bioldgico.
reporte de Se recupera
monitoreo cobertura vegetal

AMBIENTAL

remoto satelital

en dreas degrada-
das a causa de
incendios foresta-
les y deslizamien-
tos, mediante
acciones de
prevencion,
control y
reforestacion.

No se incrementa
el drea afectada
por invasién de
pasto gordura y la
accidn antrdpica
respeta la zonifica-
cion del ANR
Existe
disponibilidad de
financiamiento y
apoyo interinsti-
tucional para el
reporte satelital. Se
mantiene el
programa de
guardaparques
voluntarios.

Se desarrollan
acciones de
sensibilizacién y
educacion
ambiental con
pobladores locales.
Se reportan las
dreas perdidas por
puesta en valor de




Aspecto

Objetivos

Indicadores

Linea
Base

Meta

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Medios de
Verificacion

Supuestos

Mantener el
estado de
conservacioén de
los ecosistemas
y su diversidad
bioldgica
representativa

sitios
arqueoldgicos. No
se pierden dreas
por ampliacion de
asentamientos
humanos.

Se establece la
regulacién de
actividades
menores.

La empresa Pert
Rail cuenta con un
instrumento de
gestion ambiental.
Se establecen
acuerdos de
cooperacion con la
MDM. Se suscriben
acuerdos para
facilidades logfsticas
(servicio de trenes
u otros) con
empresas.

Cobertura
vegetal (% ha)
del pajonal

I5 648,02 ha
corresponde a
pajonal

88% ha se
mantienen sin
efectos

Reporte de
monitoreo
bioldgico,
reporte de
patrullajes,
reporte de
efectos por
actividades y
reporte de
monitoreo
remoto satelital

Se implementa el
Plan de Preven-
cién de Incendios
Forestales del
SHM.

Se controla la
presencia de
ganado exdtico.
Hay disponibilidad
de financiamiento
y apoyo interinsti-
tucional para el
reporte satelital.
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Aspecto

Objetivos

Indicadores

Llinea
Base

Meta

Medios de
Verificacion

Supuestos

AMBIENTAL

Mantener el
estado de
conservacion de
los ecosistemas
y su diversidad
bioldgica

representativa

Cobertura de
nevados y
glaciares

Linea base a
desarrollar 2015

(ha)

Se desarrollan
investigaciones
asociadas al
ecosistema y se
evalla el retroceso
glaciar del
Inkachiriaska

Reporte de
efectos por
actividades,

informe de
monitoreo del
glaciar
Inkachiriaska e
informe de
investigaciones

SERNANP
destina fondos
para el
monitoreo con el
apoyo técnico de
la Unidad de
Glaciologfa y
Recursos Hidri-
cos de Huaraz-
ANA. La
Plataforma de
Glaciares de la
Regién Cusco
impulsa acciones
de monitoreo e
investigacion en el
dmbito del SHM.
Se cuenta con el
apoyo técnico y
financiero del
Grupo de Trabajo
de Glaciares y
ANP del
SERNANP para la
realizacion del
monitoreo y
estudios asocia-
dos al cambio
climatico.

No se consideran
los efectos del

cambio climético.

Superficie de
bofedal

Linea base a
desarrollar 2015
(ha)

Se mantiene el N°
de hade
bofedales al
interior del SHM

Informes y
mapas de la
georeferencia-
cion de dreas de
bofedal

Se reportan
actividades
antrépicas que
impactan
negativamente
este ecosistema.




OBJETIVOS €STRATEGICOS

SHM

informes y fotos

)
g Objetivos Indicadores E”GO Meta Medios de Supuestos
a ase Verificacion
Mantener el Superficie Linea base a Se mantiene la Informes y Se mapean los
estado de total de los desarrollar 2015 | superficie (ha) de | mapas de bosques nativos
conservacion de | parches de (ha) los parches de georeferencia- del SHM.
los ecosisteras | bosques bosques nativos al | cidn de bosques | Se coordinan y
y su diversidad | nativos interior del SHM suscriben acuer-
biologica dos para fomen-
representativa tar estudios de
investigacion.
Se reportan 'y
monitorean las
actividades
antrépicas que
impactan los
bosques relictos.
Avistamientos | 14 Se mantiene la Reporte de SERNANP
de osos de avistamientos poblacién de oso | monitoreo de | destina fondos
anteojos al por afio de anteojos en el | poblacidn de para el monitoreo
interior del drea de muestreo | osos, fotos e de la especie y se
r SHM informes cuenta con el
ﬁ: apoyo técnico y
5 Cobertura Linea base a Se mantiene el % financiero de
E ocupada por | desarrollar 2015 | de cobertura WCS ylo enti-
< el oso de ocupada por el dades enfocadas a
anteojos al oso de anteojos la conservacién
interior del de la especie y su
SHM ecosistema. Se
controlan las
condiciones que
permiten la
ocupancia.
Especies de | 443 especies en | Se mantiene el Reporte de Se cuenta con el
aves el SHM N° de especies de | monitoreo, apoyo técnico y
reportadas en aves reportadas registro de financiero para
el SHM en el SHM especies, desarrollar accio-
informes y fotos | nes de monitoreo
e investigaciones
Especies de 423 especies Se mantiene el N° | Reporte de Se cuenta con el
orquideas en | en el SHM de especies de monitoreo, apoyo técnico y
el SHM orquideas registro de financiero para
reportadas en el | especies, desarrollar accio-

nes de monitoreo
e investigaciones
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N° de equipos
renovados y
adquirido.

o
= s .
8 Objetivos Indicadores Linea Meta Medios de Supuestos
¢% Base Verificacion
Fortalecer el % de agencias | Resolucion de | 70% de las Documentosy | Se implementan
desarrollo de la | de viajes autorizacion agencias resoluciones de | 1os puntos de
- autorizadas nual riz 3 r
actividad anua d.ci UIOPETsE S aprobacion, dcceso para
o operacion en la | cumplen con el Resl RCl visitantes.
LA L Red de reglamento de la | "eglamento
Caminos Inka | Red de caminos | actualizado e Se cuenta con el
Inka informes apoyo financiero
y técnico para la
elaboracion de
Se reducen las los reglamentos,
O, It H
é de _ Linea base a infracciones por estuq!os y planes
infracciones desarrollar ) | de sitio. Se hacen
por incumpli- | el2015 sobre agencias en a reuniones de
miento al infracciones al | menos 15 % socializacién con
reglamento reglamento de | por gufas y los actores de
de Ial Redde |la Reld de personal de turismo
Caminos Inka | Caminos Inka
apoyo en al menos
. D Se respetan los
>% en funcion a Unicos puntos de
la Inea base 2015 acceso al SHM
(km 82, km 88,
o km 122y
O Salgantay).
b
2O
(Z) % de sucesos | Registro anual | Se atiende el Resoluciones e | Se cuenta con el
, O, H H
O (emergencias) | de sucesos 100% de . informes. ap?yo.ﬁnanaero
atendidos (emergencias) | emergencias Protocolo y técnico para la
turfsticas con elaborado e elaboracién de
eficiencia y implementado expedientes y
participacién para los adquisicion de
multisectorial diferentes equipos
sectores. requeridos.

El protocolo en
caso de emer-
gencias ha sido
consensuado vy se
implementa con
diversos actores.
Se cuenta con O
Plan de Contin-
gencia para
emergencias
(Camino Inka),
equipos de
comunicacion,
rescate y
primeros auxilios.

Se solicita
oportunamente
el apoyo.




OBJETIVOS €STRATEGICOS

ECONOMICO

Fortalecer el
desarrollo de la
actividad
turistica

N° de turistas
que usan
rutas alternas
en el dmbito
de la Llagta
de
Machupicchu
y rutas 4 y/o
5 de la Red
de Caminos
Inka

Al 2013,22 198
turistas visitan
las rutas
alternas ala
Llagta de
Machupicchu.

Al 2013, 11 478
turistas visitan la
ruta 5 de la Red
de Caminos
Inka.

Los visitantes a la
Llagta de
Machupicchu usan
las dos rutas
alternas (andenes
orientales e
Inkaragay).

Los visitantes a la
Red de Caminos
Inka emplean las
otras rutas
establecidas en el
reglamento
(priorizando las
rutas 4 y/o 5).

Estadisticas
anuales e
informes

Las AVT estén
interesadas en
diversificar su
oferta turfstica
dentro del SHM.
Se cuenta con
infraestructura
turfstica adecua-
da. Se cuenta con
una estrategia de
gestion de visitan-
tes y planificacion
espacial; también
con una estrate-
gia de difusion.
Las AVT conocen
y apoyan la estra-
tegia de difusién y
gestion de visitan-
tes e involucran a
los pobladores
locales. Para la
habilitacién del
tramo
Pisgakucho-
Qoriwayrachina-
margen derecha
delVilcanota, que
se conectard con
la ruta 5,
intervienen
FETRANSA,
MDM, DDCC,
poblaciones
aledafas.
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ECONOMICO

Fortalecer el
desarrollo de la
actividad
turistica

N° de 7200 visitantes | Incrementar el N° | Estadisticas de Se cuenta con
visitantes anuales al de visitantes al ingreso de presupuesto,
anuales al Museo de Sitio | Museo de Sitio visitantes. personal técnico-
Museo de "Manuel Chédvez | Manuel Chdvez Informe final de | profesional
Sitio "Manuel | Ballén" Balldn y su nivel la idéneo, logfstica,
Chévez de satisfaccion implementacion | servicios, material
Ballon" del guion y equipo
museografico necesarios.
Se cuenta con el
Guion
museografico
actualizado e
implementado.
N° de Anteproyecto | Contar con Supervision e La Unidad
espacios y arquitectdnico | espacios y informes técnico | Ejecutora 008 del
servicios del centro de servicios — financieros MC gestiona la
adecuados investigacion, adecuados para construccién e
para visitantes | interpretacion y | visitantes y implementacion
y trabajadores | servicios trabajadores del Centro de

en funciona- | complementa- investigacion,
miento rios interpretacién y
servicios
complementarios,
en el marco de
las normas
establecidas
N° de vias de | Existencia de Contar con una Supervisién e La Unidad
acceso y una sola via de | via de ingreso y informes técnico | Ejecutora 008 del
salida de ingreso vy salida | otra de salida de la| - financieros de | MC gestiona la
visitantes a la | de la Llagta de | Llagta de construccion de | construccion e
Llagta de Machupicchu. Machupicchu para | la rampa de implementacién
Machupicchu. | Estudio de la descongestion | salida. de la via de salida,
geotecnia, de visitantes Estadisticas de en el marco de
hidrogeologfa vy ingreso y salida | las normas

geofisica para la
implementacion
de la rampa de
salida.

establecidas




OBJETIVOS €STRATEGICOS

ECONOMICO

Fortalecer el
desarrollo de la
actividad
turistica

N° de
cdmaras del
sistema de
videovigilancia.
Metraje del
tendido de
fibra éptica

Sistema de
video vigilancia
(04 cdmaras en
el control de
ingreso a Llagta
de
Machupicchu,
Ol camara en el
Centro Cultural
de Machupicchu
Pueblo y 3 km
de tendido de
fibra ptica)

Contar con un
sistema de video
vigilancia que
incluya 40 cdmaras
de dltima
generacion
articuladas a través
de tendido de
fibra dptica

Informe final
técnico-
financiero de
instalacion-
actualizacién del
sistema de video
vigilancia del
SHM-PANM

DDCC-PANM
elabora los
expedientes
técnicos con el
apoyo técnico del
SERNANP y se
aprueban los IGA

N° de
acuerdos con
gobiernos

locales de la
ZA

00 acuerdos
con gobiernos
locales al 2014

Al menos 03
acuerdos con los
gobiernos locales
de la ZA articulan
sus circuitos
turisticos a la Red
de Caminos Inka
del SHM
dnicamente por
los puntos de
acceso
establecidos

Informes y actas
de acuerdo

Los gobiernos
locales respetan
la zonificacién y
la normatividad
en ANPs,

Se generan
espacios
multisectoriales
para armonizar
esfuerzos de
planificacion y
gestion de
turismo en la ZA
del SHM.
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ECONOMICO

Ordenar y N° de 97 mil visitantes | Los turistas que Reglamento Se tiene
regular el turistas que ingrfesan segln | ingresan por el gprobado y en aprobado el
acCeso oeste ingresan registro 2013 acceso oeste lo implementacién, | Reglamento del
cumpliendo hacen de forma expedientes acceso oeste y se
los ordenada y técnicos, incorpora esta
lineamientos respetando la informes e ruta en el
del integridad del infraestructura Reglamento de
Reglamento SHM instalada Uso Turfstico de
del acceso la Red de
oeste. Caminos Inka.
Se cuenta con
apoyo técnico y
financiero para
implementar el
reglamento e
instalaciones
adecuadas.
Lograr un N° de grupos | 00 grupos de 05 grupos de Informes, Se reconocen las
mayor de pobladores que pobladores locales acuerdc?s, actividades me-
involucramiento | PoPladores reqllgan se art|c.u,|an ala resolluaones, nores de presta-
- locales que actividades prestacion de certificados de | cidn de servicios
de a poblacién desarrollan menores servicios turfsticos | capacitacién y vinculadas al
local en el actividades vinculadas al estudios turismo.
turismo menores turismo Las poblaciones
vinculadas al locales se organi-
turismo zan y articulan a

la actividad turis-
tica de acuerdo a
la normatividad
vigente, respetan-
do acuerdos con
los entes tutela-
res. La MDM,
DIRCETUR y
organismos Vincu-
lados (operado-
res de turismo)
desarrollan
acciones de
capacitacion en
temas vinculados
al servicio turis-
tico. Se cuenta
con un estudio
para desarrollar
turismo participa-
tivo y/o vivencial
en los sectores
de Wayllabamba,
Qoriwayrachina y
Chogelluska




OBJETIVOS €STRATEGICOS

ECONOMICO

N° de 00 acuerdos Al menos Ol Acuerdos e Se cuenta con un
acuerdos con | con pobladores | acuerdo suscrito | informes sendero estable-
pobladores locales por el con pobladores cido respetando
locales por el | trdnsito de locales por el la zonificacién
trdnsito de acémilas trdnsito de del ANP
acémilas acémilas El trdnsito de
acémilas en los
sectores
Pisqakucho,
Jatunchaka,
Paukarkancha y
Salgantay estd
regulado vy
controlado
causando minimo
impacto.
Ordenar los N° de Al 2014 se Se mantiene el Informes, Se cuenta con
medios de vehiculos que | tienen: ndmero de rendiciones, TdR, | estudios de
transporte que transitan por | 32 vehfcqlos vehfculqs Estudilo de misiongs
) la carretera que transitan establecidos en la | capacidad de extranjeras de
ingresan al SHM Hiram por la carretera | capacidad de carga| carga e evaluacién del
y alallagtade | gjngham Hiram Bingham | de la carretera instrumentos de | impacto en la
Machupicchu, a (CONSETTUR | Hiram Bingham y | gestion carretera Hiram
fin de reducir 24 buses, O se cumple con el | ambiental IGA Bingham.
. cisterna, Ol documento de La empresa
sus impactos - S . . .
camidn; gestion ambiental concesionaria de
Sanctuary la operacién de
Lodge, Ol busy transporte en la
01 camidn; carretera Hiram
PANM O Bingham respeta
camioneta, Ol la capacidad de

minibus, 01 bus,
PNP O]
camioneta)

carga y cumple
con el documen-
to de gestion
ambiental
correspondiente.
La empresa
concesionaria
efectla labores
de mantenimien-
to y revegetacién
en ambas mdrge-
nes de la
carretera HB con
especies nativas
en coordinacién
con el ente
competente.
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ECONOMICO

Ordenar los
medios de
transporte que
ingresan al SHM
y a la Llagta de
Machupicchu, a
fin de reducir

sus impactos

N° de medios 0 Contar con Ol Informes, Contar con
de transporte estudio técnico rendiciones y presupuesto
al SHMy la para el transporte | TdR asignado por
Llagta de alternativo parte de las
Machupicchu entidades
que cuentan competentes
con sus
mstrumg/ntos 0 0l documento de | Informes, La empresa
de gestion gestién ambiental | reportes de FETRASA elabora
ambiental para la actividad monitoreo y e implementa el
ferroviaria para el | mitigacion documento de
SHMy ZA en gestion ambiental
implementacién. aprobado por el
El transporte ente competente.
ferroviario se Las empresas
desarrolla en el operadoras
marco de la cumplen con lo
normatividad establecido en el
ambiental vigente. documento de
gestion ambiental
aprobado y
desarrollan
acciones para la
recuperacion del
ecosistema
degradado.
0 Ol estudio de Informes, Contar con los

capacidad de carga
para la actividad
ferroviaria para el
tramo
Ollantaytambo -

rendiciones, TdR

TdR elaborados
por entidades
competentes del
Estado y
presupuesto

productivas que
se dan al
interior del
ANP

la actividad
pecuaria por
otras
actividades
econdmicas

sustitucion
pecuaria

realizan acciones
de sustitucion
pecuaria

actas, informe de
la actividad y
resolucion de
aprobacién de
actividades
menores.

km 122 asignado por los
concesionarios y
operadores
Ordenar las N° de familias | 00 familias que | 05 familias al Informe técnico, | Contar con el
actividades que sustituyen | realizan interior del SHM | registro pecuario, | presupuesto para

la implementa-
cién del plan,
participacién de
la poblacién en
talleres.

Contar con un
diagndstico de
aptitud de uso de
suelos en espa-
cios donde se
reporta crianza
de ganado




OBJETIVOS €STRATEGICOS

ECONOMICO

Ordenar las
actividades
productivas que
se dan al
interior del
ANP

Ha de 436 hectdreas | La superficie Informes, cédulas | Se cuenta con
superficie cultivadas entre | agricola dentro del| de cultivo y estudio de
agricola en parcelas bajo SHM no se monitoreo aptitud de uso de
suelos aptos | riego y secano | incrementay se | satelital suelos.
para (Censo da en funcion al Pobladores
agricultura agropecuario estudio de aptitud conocen la
2012) de uso de suelos aptitud de los
(436 ha) suelos y la
respetan.
N° de 0l compromiso | Al menos se Informes, actas y | Los entes
compromisos | cumplido (IGA, | mantiene el fotos competentes
cumplidos EIA-EGEMSA) | compromiso monitorean los

ambiental suscrito
por EGEMSA para
el aprovechamien-
to del recurso
hidrico

instrumentos de
gestion ambiental
IGA Yy el
cumplimiento de
las normas y
compromisos
establecidos en
los contratos de
aprovechamiento
del recurso
hidrico.

Las entidades
competentes
DREM-ANA-
SERNANP DDC,
MDM cumplen
sus roles adminis-
trativos y técnicos
y coordinan
intersectorialmen
te. Se prioriza el
cumplimiento de
los compromisos
relevantes para el
SHM.
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Aspecto

Objetivos

Indicadores

linea
Base

Meta

Medios de
Verificacion

Supuestos

SOCIAL

Fortalecer la
identidad de los
pobladores del
SHMy ZA en
relacion a los
valores culturales
y naturales del
SHM

N° de
instituciones
educativas que
participan en
actividades de
valoracidn del
Santuario

08 ILEE. en el
ambito del SHM
(se trabaja con
05)

05 IlEE. en zonas
aledafias — ZA
(se trabaja con
02)

(nivel primario y
secundario)

08 instituciones
educativas en el
SHM 'y 03 en zonas
aledafias (nivel
primario y
secundario),
participan en
actividades de
valoracion del SHM

Informes, listas de
participantes y
fotografias

Existe un plan de
educacién
ambiental para el
SHM como
patrimonio mixto,
aprobado y en
implementacion.
Existe un progra-
ma de educacién y
capacitacion sobre
el patrimonio
cultural.

Se cuenta con
apoyo técnico y
financiero para la
formulacion del
plan.

Se suscriben
acuerdos con
instituciones
educativas.

Se mantiene el N°
de institucio-nes
educativas en el
SHM vy zonas
aledafas conside-
radas.

N° de sectores | O Diagndstico | Actualizar el Informes técnicos | Se cuenta con
de pobladores | sociocuttural del | diagndstico de los estudios presupuesto,
rurales del 2008 sociocuttural para | etnogrdficos y de | personal
SHM — PANM explicar el origen, | diagndstico profesional
tradiciones y especializado,
cosmovisiéon de los logfstica, servicios,
pobladores rurales material y equipo
del SHM - PANM necesarios
N° de ILEE. que | 00 ILEE. que Al menos 02 Acuerdos, La UGEL
desarrollan desarrollan Instituciones directivas, actas | reconoce el valor
contenidos de | contenidos de | educativas al de reuniones, del SHM como
valoracién del | valoracion del interior del SHM | informes, patrimonio mixto
SHM como SHM como desarrollan Directiva UGEL. | e incorpora
patrimonio patrimonio contenidos de Acuerdos con contenidos en la
mixto mixto valoracién del gobiernos curricula
ANP como locales. educativa de IL.EE

patrimonio mixto

instaladas en el
SHMy ZA. Se
emite Ol
directiva de la




OBJETIVOS €STRATEGICOS

(¢]

g Objetivos Indicadores Linea Meta Medios de Supuestos

2 Base Verificacion

Fortalecer | UGEII_ provincial
identidad de los para incorporar 2
valoracién del
pobladores del SHM
como
SHMy ZA en . S
relacién a los patrimonio mixto.
valores culturales
y naturales del N° de grupos | 05 grupos en 09 grupos de Informes, listas Plan de accidn
SHM de proceso de pobladores de participantes, | para las activida-
poblaciones e | involucramiento | organizados y 07 | fotograffas y des con poblacio-
instituciones | para la protec- | instituciones Plan de Accidn | nes y grupos de
educativas cion del SHM. | educativas fortale- interés.
organizadas al | 05 instituciones | cidas desarrollan Asignacion de
interior del educativas acciones que financiamiento
SHMy ZA desarrollan impulsan la para la realizacion
actividades de | valoracién del de actividades.
educacion SHM
ambiental
N° de medios | 07 medios de | Al menos se Informes, Se cuenta con
de comunicacién mantienen los 07 | material gréfico, | una estrategia de
comunicacién | (03 Cusco,02 | medios de registros comunicacion

i enlos quese | SHMy 02 ZA) | comunicacién fotogrdficos, consensuada por

< resalta el desarrollan desarrollando evidencias de las entidades

8 aspecto acciones acciones difusion y competentes.

2 natural y informativas informativas sobre | publicaciones DDCC-PANM y
pa‘trimonial sobre el SHM el SHM SERNANP-SHM,
del SHM desarrollan

acciones

informativas de
manera conjunta
y permanente,
difundiendo el
valory la gestion
del SHM.

Existe disposicion
de los entes
competentes
para la
implementacion
de la Estrategia
de Comunicacion.
El SHM se
posiciona en el
entorno local y
regional como
patrimonio
natural y cultural.
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SOCIAL

N° de
investigaciones
recopiladas vy
publicaciones

Bibliotecas de la
DDC-Cy
SERNANP

Ol plataforma
virtual, 03 bibliotecas
y Ol publicacion
difunden el
conocimiento
cientifico del SHM

Informes, listas de
investigaciones y
publicaciones

Se cuenta con
apoyo técnico y
financiero para la
recopilacion de
informacion e
implementacion de
la plataforma
virtual y bibliotecas.
Las universidades y
ONGs apoyan el
levantamiento de
informacion.

Promover la N° de 03 investigaciones | 05 investigaciones | Informes de Contar con apoyo
investigacion investigaciones | de biodiversidad | sobre biodiversidad | investigaciones técnico y
interdisciplinaria | bioldgicas al y Ol sobre en 02 sistemas financiero de
interior del sistemas ecoldgicos instituciones
SHMy/o N° | ecoldgicos (2012 especializadas en
de —2013) investigaciones
autorizaciones bicldgico-
ambientales
N° de 02 acuerdos con | Incrementar en por | Convenios y/o Contar con apoyo
convenios ITA - Inkaterra, lo menos 03 acuerdos técnico y
SuSCritos y/o ACCA Yy 0l acuerdos y/o financiero para
acuerdos convenio marco | convenios con realizar
con la UNSAAC | instituciones investigaciones.
académicas y El SERNANP
ONGs u otros que suscribe convenios
desarrollan con diferentes
programas de instituciones
investigacion académicas.
vinculados al SHM
Incrementar la Puntaje del 30 puntos del Por lo menos se Radar de la El Comité de
participacion de | Radar de la radar de la mantiene la Gestidn Gestién fortalece
los actores gestion gestion puntuacion del participativa Su accionar en
participativa e | participativa Radar de la Gestion apoyo a la gestion
Indice de (agosto 2013) y | Participativa y el del SHM
colaboracion el Indice de Indice de
(IC) mapa de | colaboracion es | colaboracién
actores de 022 (2014)
N° de 0l acuerdo 02 acuerdos Acuerdos, Las entidades
acuerdos entre | suscrito entre suscritos entre convenios, actas e | conformantes de la
actores de actores de la actores de la UGM | informes UGM apoyan la
UGManivel | UGM gestion integral del
de comité (SERNANP- SHM 'y participan
técnico MDM) enla

gobemabilidad del
SHM de acuerdo a
sus competencias




OBJETIVOS €STRATEGICOS

SOCIAL

Mejorar la
gestion de
residuos sélidos
(RRSS) en el
SHM

Toneladas de | Registro de Mejorar la Actas, informes, | Se mantiene el
RRSS RRSS que son | evacuacion de estadfsticas, compromiso del
extraidos evacuados: residuos sélidos, | reuniones. equipo de trabajo
71,90 TM/afio | en relacion a la Plan de para el retiro de
en el Camino linea base Mitigacion de RRSS acumulados,
Inka, 39,60 contaminacion en el marco de
TM/aio en el del suelo por un Plan de
Intiwatana acumulacién de | Emergencia entre
RRSS. la MDM,
SERNANP DDC-
C, CONSETTUR,
DIGESA,
Sanctuary Lodge
y Perd Ralil
Toneladas de | Toneladas de Mejorar la Documento, La Municipalidad
RRSS RRSS que son | evacuacion de Informes, de Machupicchu
extraldos evacuados: residuos sélidos, | estadfsticas, actas | dispone la
23472 TM/afio | en relacidn a la y reuniones formulacion del
en Machupicchu | linea base PDGARS del
Pueblo y distrito con
asentamientos apoyo de
rurales SERNANP DDC-
C PANM, Pert

Rail, Sanctuary
Lodge, DIGESA,
CONSETTUR y
otros.
FETRASA-Pert
Rail cumple con
el traslado de
RRSS conforme a
la adenda al
contrato de
concesion v la
exoneracion de
impuestos.
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SOCIAL

Armonizar el
disefio de
viviendas rurales
con el paisaje

N° de
informes con
opiniones
técnicas sobre
labores de
refaccion de
viviendas
adecuadas a
los
lineamientos
de viviendas
ecoldgicas

00 N° de
viviendas
ecoldgicas
rurales
existentes

Se cuenta con el
modelo de
vivienda ecoldgica
adecuada al
entorno
paisajistico del
SHM y estd siendo
aplicado por
pobladores rurales

Informes,
reportes,
autorizaciones y
fotos

Conformacién de
mesas técnicas
entre MDM —
SERNANP
DDCC-PANM y
representantes
del sector rural
para establecer
lineamientos de
viviendas
ecoldgicas en
zonas rurales. Las
refacciones se
ajustan a modelos
y procedimientos
y cuentan con
opinion favorable
de los entes
competentes.
Deben
establecerse
pardmetros para
la refacciéon o
adecuacion de
viviendas
ecoldgicas.
Refacciones y
adecuaciones en
viviendas rurales
se ajustan a
modelo
establecido.

N° de familias
beneficiadas

00 N° Registro
de poblaciones
con saneamien-
to basico

03 asentamientos
humanos cuentan
con instalaciones
de saneamiento
basico adecuadas
acorde a
expedientes
técnicos que
cuenten con la
aprobacion del
ente competente

Informes,
expediente y
opiniones
técnicas

La MDM elabora
expedientes
técnicos con
apoyo técnico del
SERNANP vy
DDCC-PANM.
La MDM cuenta
con presupuestos
y cumple con el
procedimiento
requerido para la
ejecucion de
proyectos.




OBJETIVOS €STRATEGICOS

SOCIAL

Fortalecer la
articulacién
territorial andino
amazénica del
SHM con los
distritos
colindantes

N° de 00 reuniones de | La zonificacidn del | Informes de La MDM asume
reuniones y | capacitacion a la| SHM es socializada| patrullajes, los criterios de
capacitaciones | fecha con los técnicos | reporte de zonificacién del
con técnicos de la MDM monitoreo y SHM en sus
de la acuerdos politicas de
Municipalidad gestion
Distrital de
Machupicchu
N° de 00 gobiernos Articular la Informes, actas, | Los distritos
gobiernos locales zonificacién del fotos, acuerdos y | colindantes
locales con articulados con | ANP con el ordenanzas desarrollan sus
oT or ordenamiento documentos de
compatible territorial de 04 ordenamiento
con la gobiernos locales territorial
zonificacidn colindantes respetando la
del SHM integridad del
SHM
Expediente Se cuenta con Estudio / Informes, actas, | Existe el interés y
técnico de la | Proyecto Propuesta de estudio y voluntad regional
Reserva de Machupicchu reconocimiento de| expediente y nacional por
Biosfera Integral, Registro | Reserva de técnico impulsar el
QhapagNany | Biosfera reconocimiento

otras iniciativas

de una Reserva
de Biosfera que
incorpore al SHM
y ACR
Chogquequirao. El
espacio territorial
a considerar en la
propuesta cumple
con los requisitos
para su
reconocimiento.
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SOCIAL

Impulsar una
gestion
participativa e
intersectorial de
la gestion de
riesgo de
desastres en el
SHM

N° de zonas
de riesgo
atendidas.
N° de
pobladores
beneficiados

No se cuenta
coneldatoala
fecha, se
establecerd el
ler afio de
implementacidn
del Plan. Se
tiene estimacion
de riesgo, Plan
de Contingencia
de Emergencia,
Plan de
Prevencion y
Control de
Incendios.

Un Plan de
Prevencion y
Reduccién del
Riesgo de
Desastres de
Machupicchu con
criterios,
metodologias vy
protocolos de
emergencia
consensuados, en
implementacién
con las
instituciones
competentes y
relacionadas
(MDM,
CENEPRED,
INDECI, DDCC,
SERNANP)

Informes, planes,
ordenanza
municipal de
aprobacion del
mapa de peligros
y convenios

En la mesa
técnica para la
elaboracion del
Plan de Preven-
cion vy Reduccion
del Riesgo de
Desastres PPRRD
se identifican la
totalidad de
zonas vulnerables
dentro del SHM.
El PPRRD
deberia atender
la totalidad de
zonas vulnerables
dentro del SHM.
Se desarrolla O]
Plan de Preven-
cion y Control de
Incendios Fores-
tales actualizado y
0l Plan de
Contingencia con
protocolos, como
partes del Plan de
Prevencion y
Reduccién del
Riesgo de
Desastres de
Machupicchu.
Disposicion

olitica de la

DM de cumplir
acuerdos con
entidades
relacionadas a la
gestion del SHM.
INDECI cumple
su funcién técnica
en la gestion de
riesgos de desas-
tres y se cuenta
con financiamien-
to para la
implementacién
de los planes.
Empresas
prestadoras de
servicios asumen
y cumplen los
protocolos de
emergencias.
CONSETTUR
impulsa estudios
de riesgos de
deslizamientos y
sostenibilidad de
la carretera HB
en coordinacion
con la MPU,
MDM, SERNANP
DDC-C, Hotel
Sanctuary Lodge,
MTC, INDECI.
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41 €L MODELO CONCEPTUAL

El modelo conceptual de un drea natural protegida es una representacion de las relaciones entre
factores significativos (actividades econdmicas o pardmetros ambientales) que influyen de manera
positiva y/o negativa sobre la condicidn de los ecosistemas, especies o procesos priorizados
(elementos ambientales) sobre los cuales se plantea un cambio. Asimismo, en esta representacion
se identifican las lineas de accidn o estrategias que se desarrollardn para minimizar los factores
negativos o potenciar/ mantener los factores positivos sobre los elementos ambientales.

Descripcion del modelo conceptual del Santuario Histérico de
Machupicchu (SHM)

En el aspecto cultural el patrimonio a ser conservado estd constituido por la Llagta de
Machupicchu, los monumentos arqueoldgicos ubicados al interior del SHM y la Red de Caminos
Inka. Este patrimonio cultural se encuentra expuesto al deterioro debido a factores antrdpicos y
naturales.

En el aspecto natural, el entorno paisajfstico del lugar nos revela la prodigiosidad de la naturaleza en
sus diferentes niveles de altitud. Los sistemas ecoldgicos con mayor preponderancia son el bosque
humedo, bosque seco, piso de valle y pajonal, los que se constituyen como los de mayor presion
antrépica, sin dejar de mencionar el compuesto por las cadenas de nevados de Salgantay yVerdnica,
referentes de los estudios asociados al cambio climdtico. Otros elementos importantes y que
requieren conocerse a profundidad son los bosques relictos y los bofedales, como muestras
representativas de asociaciones vegetales y espacios de provision de agua. Hay dedicacién especial
en especies de fauna silvestre por su condicion de objetos de conservacidn que ademds evidencian
el estado de conservacidn de los diferentes ecosistemas.
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ESTRATEGIAS ¥ COMPROMISOS

PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO

4.2 ESTRATEGIAS ¥ COMPROMISOS PARA €L LOGRO DE
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La gestion del Santuario Histérico de Machupicchu, por ser un sitio de patrimonio mundial cultural
y natural, requiere el involucramiento no solo de los entes tutelares, sino también de todos aquellos
actores que de alguna u otra manera se relacionan con el drea.

Las Iineas de accién del Plan Maestro para la gestion del Santuario nos permiten organizar y
generar estrategias para alcanzar los objetivos estratégicos. Al mismo tiempo, estas lineas de accion
nos brindardn el marco general para la formulacion de los planes operativos anuales (POA), las
actividades y el presupuesto. En cada una de las Iineas de accién se presenta a la entidad
responsable de su ejecucion, los otros actores que deben participar, las metas a lograr, los medios
de verificacion y los supuestos que permitirdn definir el avance del trabajo.

Las actividades planteadas en el Plan Maestro marcan la ruta de trabajo para los gestores del
Santuario y podrian ser modificadas si el contexto en el cual fueron planificadas cambia o no se
logra la concertacion de los actores requerida.

4.2.1 ASPECTO CULTURAL

El patrimonio cultural es el eje central de articulacion del Santuario Histérico de Machupicchu,
expresado a través de la Red de Caminos Inka y los diferentes monumentos arqueoldgicos,
incluyendo a los apus o montafias sagradas. En ese contexto, se presentan los objetivos, lineas de
accion vy actividades principales destinadas a la conservacion y puesta en valor de este vasto
patrimonio cultural para los préximos cinco anos.

Objetivo: Realizar investigaciones arqueolégicas e interdisciplinarias en el
SHM-PANM

Se orienta a promover y fortalecer las investigaciones en el dmbito del SHM-PANM mediante la
formulacion y ejecucion de programas interdisciplinarios a fin de ampliar el conocimiento cientifico
y revalorar su significado cultural, logrando un mayor entendimiento de los diferentes procesos
culturalesy naturales.

Los trabajos de investigacion se orientan a la identificacidn, registro, sistematizacidn y andlisis de las
evidencias arqueoldgicas, arquitectdnicas, geoldgicas, antropoldgicas, histdricas, bioldgicas y la
formulacién/aplicacion de mecanismos adecuados para la proteccidn, conservacion y
recuperacion del patrimonio cultural del SHM-PANM. Los resultados de las investigaciones
permitirdn también actualizar continuamente el registro oficial de monumentos arqueoldgicos.
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Elfin es el de contribuir con el desarrollo del SHM-PANM de una manera integral en la perspectiva
de revalorar y resaltar su importancia cientifica dentro de una politica de desarrollo sustentada y
articulada al turismo sostenible.

Paraimplementar este objetivo se han definido una linea de accién y actividades:

Cuadro 06: €strategias y compromisos para el objetivo de realizar investigaciones
arqueoldgicas e interdisciplinarias en el SHM-PANM

s e e lcuine fidos S
20152016 | 2017|2018 | 2019

Investigacion Elaboracién vy ejecucion de Arquedlogos, asistentes, DDCC-PANM
Programas de Investigaciones | financiamiento, equipo
Arqueoldgicas e Interdiscipli- | interdisciplinario x| x| x| x

narias en el Santuario
Histérico de Machupicchu
—PIAISHM

Objetivo: Conservar y mantener la Laqta de Machupicchu, los monumentos
arqueoldgicos y la Red de Caminos Inka del SHM - PANM

El cardcter cultural y sagrado de la Llagta de Machupicchu, los demds monumentos arqueoldgicos y
la Red de Caminos Inka que los articulan, han logrado un reconocimiento internacional que, al
tiempo de generar una mayor presidn por parte de visitantes, amerita mayor atencidn y trabajos
especializados de conservacién y mantenimiento, enfocados en la prevencidén y mitigacion de
impactos antrépicos y naturales. Asimismo, debido a los efectos del cambio climdtico se registra el
crecimiento y proliferacion de agentes de biodeterioro en las estructuras arquitectdnicas que
requieren de acciones destinadas a su mitigacion y control. Para implementar este objetivo se han
definido las siguientes Iineas de accidn y actividades:



Cuadro 07: €strategias y compromisos para el objetivo de conservar y mantener la Llaqta
de Machupicchu, los monumentos arqueolégicos y la Red de Caminos Inka del

ESTRATEGIAS ¥ COMPROMISOS

PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO

SHM-PANM
lineas de Actividades Insumo finos Compromiso
accién de actores
2015 /2016|2017 2018 | 2019
Conservacién | Conservacion y Equipos técnicos de DDCC-PANM
mantenimiento de la Llagta | proteccidn, herramientas,
de Machupicchu y su presupuesto, especialistas, <1 x x| x| x
entomno inmediato personal de vigilancia,
personal de mantenimiento,
conservadores, arquedlogos,
bidlogos, topdgrafos, obreros
y otro personal calificado y
material de trabajo
especializado
Apoyo técnico XXX X X ISERNANP-SHM
Conservacion y Equipos técnicos de DDCC-PANM
mantenimiento de los proteccién, herramientas,
monumentos arqueoldgicos | presupuesto, especialistas, x| x| x| %
y la Red de Caminos Inka personal de vigilancia,
personal de mantenimiento,
conservadores, arquedlogos,
bidlogos, topdgrafos, obreros
y otro personal calificado y
material de trabajo
especializado
Apoyo técnico y participacion| < | X | X | X | X ISERNANP-SHM
Conservacion y manejo Equipos técnicos de DDCC-PANM
biocuttural de los proteccion, herramientas,
monumentos arqueoldgicos | presupuesto, especialistas, x| x| x| x
del SHM — PANM ( 04 personal de vigilancia,
sectores de la Llagta de personal de mantenimiento,
Machupicchu ornamentados, | conservadores, arquedlogos,
02 jardines botdnicos, 02 bidlogos, topdgrafos, obreros
jardines agro botanicos, 05 | y otro personal calificado y
monumentos arqueoldgicos | material de trabajo
y 04 km de la Red de especializado
Caminos Inka reforestados
en el entorno inmediato del
SHM — PANM)
Apoyo técnico y participacién| < | X | X | X | X ISFRNANP-SHM
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Conservacion de estructuras | Equipos técnicos de DDCC-PANM
arquitectdnicas de los proteccién, herramientas,
monumentos arqueoldgicos | presupuesto, especialistas,
del PANM, frente a agentes | personal de vigilancia,
de biodeterioro personal de mantenimiento,
conservadores, arquedlogos,
bidlogos, topdgrafos, obreros
y otro personal calificado y
matenial de trabajo
especializado
Apoyo técnico SERNANP-SHM
Actualizacion del Sistema Equipos técnicos de DDCC-PANM
Catastral de monumentos proteccidn, herramientas,
arqueoldgicos y entormo presupuesto, especialistas,
inmediato (escaneo, personal de vigilancia,
levantamiento tecnomorfo- | personal de mantenimiento,
Iégico, actualizacion del conservadores, arquedlogos,
levantamiento topogrdfico bidlogos, topdgrafos, obreros
en funcién a los nuevos y otro personal calificado y
hallazgos del programa de material de trabajo
investigacién y proyectos de | especializado
inversiéon publica.
Levantamiento fotogramé-
trico de 05 monumentos
arqueoldgicos).
Apoyo técnico y participacidn SERNANP-SHM
Educacién, Fortalecer las funciones del Antropdlogos, arquedlogos, DDCC-PANM
difusion y Museo de Sitio de conservadores, educadores,
promocion Machupicchu Manuel Chdvez | financiamiento y proyectos
cuttural Ballon
Desarrollar estudios de DDCC-PANM
patrimonio inmaterial (Apu
Salgantay), etnografia y
diagndstico socio cultural
Reforma del Inscripcion del PANM en la | Especialistas, equipo técnico y DDCC-PANM
modelo de Ficha Oficial de Identificacion | gastos operativos
gestion y Registro de Monumentos
patrimonial Arqueoldgicos Prehispdnicos
PANM - FOIRMAP vy en la

SUNARP
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Mantenimiento, adecuacion
y/o implementacién de
infraestructura moderna

Proyectos SNIP equipos,
tecnologfa moderna,
arquitectos y financiamiento

DDCC-PANM

Mejora y/o actualizacion de
los sistemas de control, video
vigilancia y comunicaciones
del SHM - PANM

Ingenieros, personal técnico,
equipos, tecnologfa moderna
y financiamiento

DDCC-PANM

Apoyo técnico y participacion

SERNANP-SHM

Reforzar las capacidades del
personal del SHM-PANM

Servicios de consultorfa,
equipos y financiamiento

DDCC-PANM
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Objetivo: Recuperar los monumentos arqueolégicos del SHM - PANM

La DDC-Cusco como parte de sus estrategias institucionales y politicas de gestidn, formula y
ejecuta proyectos de inversion publica en el dmbito del SHM — PANM de acuerdo a la visidn,
objetivos y lineamientos estratégicos del Plan Maestro.

La formulacidon y ejecucidn de proyectos de inversidon publica para la recuperacion de
monumentos arqueoldgicos es tarea fundamental de la DDCC-PANM, priorizando en los
préximos cinco afios la formulacion de 08 PIPs y ejecucidn de 09 PIPs elaborados porla Unidad de
Gestidn de Proyectos de la DDC-Cusco.

Por la condicidn patrimonial del SHM serfa importante la creacion de una Unidad de Gestion de
proyectos en el PANM.

La ejecucidn de PIPs y acciones necesarias para la recuperacion de los monumentos arqueoldgicos
respetan y cumplen las condiciones establecidas para el manejo del componente ambiental.

Cuadro 08: €strategias y compromisos para el objetivo de recuperar los monumentos
arqueoldgicos del SHM - PANM

lineas de Actividades Insumo g Compromiso

acciéon de actores
2015|2016 2017 (2018 | 2019

Formulacion Recuperacion del Proyectos SNIF especialistas, DDCC-PANM
de Proyectos monumento arqueoldgico, economistas, arquedlogos, < | x

de Inversién sectoresVI y VIl de personal técnico, obreros

Plblica parala | Salapunku calificados y financiamiento

recuperacion

de Recuperacion del DDCC-PANM

monumentos | monumento arqueoldgico,
arqueoldgicos | sectores Il y Ill - agricola de
Patallagta

Recuperacion del DDCC-PANM
monumento arqueoldgico x | x
de Tarayoq

Recuperacion del DDCC-PANM
monumento arqueoldgico

de Qhanabamba, Canal x | x
Prehispanico de
Pinchaunuyoq

Recuperacion del DDCC-PANM
monumento arqueoldgico
de Machughente y Sector de

Tarapata
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Recuperacion del
monumento arqueoldgico
de Torontoy, Sector C

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
Llagta de Machupicchu,
Sector de Mandor

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
de Intiwatana — km 122

Recuperacion y habilitacion
del tramo Chogelluska-
Salapunku-Qhanabamba-
Qoriwayrachina-Torontoy
para conectarse a la ruta 5

DDCC-PANM

DDCC-PANM

DDCC-PANM

DDCC-PANM

Ejecucion de
Proyectos de
Inversion
Plblica para la
recuperacion
de
monumentos
arqueoldgicos

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
Sector B de Machughente
del RA. de Machupicchu

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
Sector VIl Isla Chico de
Salapunku

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
Sector Nororiental de la
Llagta de Machupicchu

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
Sector Inkaraqay

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
de Qoriwayrachina

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
de Salapunku SectorV

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
Sector IV Chogelluska de
Salapunku

Proyectos SNIF, especialistas,
economistas, arquedlogos,
personal técnico, personal
obrero v sensibilizadores

DDCC-PANM

DDCC-PANM

DDCC-PANM

DDCC-PANM

DDCC-PANM

DDCC-PANM

DDCC-PANM
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Recuperacion del
monumento arqueoldgico
Sector Il de Salapunku

DDCC-PANM

Recuperacion del
monumento arqueoldgico
de los andenes orientales,
andenes occidentales,
andenes orientales bajos de
Waynag ente

DDCC-PANM
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4.2.2 ASPECTO AMBIENTAL

El Santuario Histdrico de Machupicchu - SHM es un drea natural protegida que alberga, en un
espacio geogréfico relativamente pequefio, una notable muestra del patrimonio natural de la
Nacién y tiene un alto riesgo de alteracidn y/o pérdida como consecuencia de las diferentes
actividades que se desarrollan en su dmbito sin una adecuada planificacidn y por el alto riesgo
geodindmico.

La conservacion de las dreas naturales protegidas constituye una estrategia fundamental para la
adaptaciény mitigacion de los efectos del cambio climdtico, porello,una adecuada gestién del SHM
coadyuva alos esfuerzos regionales y nacionales por enfrentar esta problematica.

Objetivo: Mantener el estado de conservacion de los ecosistemas y su
diversidad biolégica representativa

Se propone conservar la biodiversidad del Santuario regulando el manejo sostenible de sus
recursos en el marco de una zonificacidn consensuada en beneficio de las poblaciones locales y la
region.

Las mayores presiones hacia los ecosistemas del Santuario surgen a partir de las actividades
antrépicas directas como turismo, energia y actividades agropecuarias de subsistencia; e indirectas
como la introduccién de especies invasivas y el cambio climatico.

Elingreso al SHM se realiza via férrea o via pedestre por la Red de Caminos Inka y el acceso oeste.
La via férrea recorre todo el piso de valle, atravesando una parte del bosque seco y del bosque
humedo;la Red de Caminos Inka, todos los ecosistemas; y el acceso oeste, el bosque himedo. Esto
lustra el nivel de impacto al que estdn expuestos los ambientes naturales del Santuario
provocando incendios forestales, introduccién de especies exdticas, contaminacidn y afteracion del
paisaje. Actualmente, se tienen 7125 hectdreas de dreas intervenidas poraccion antrépica.

El SERNANP-SHM, durante los préximos cinco anos, se propone implementar instrumentos de
gestion que fortalezcan la atencidn de estos temas, monitoreando el accionar de los actores para
reducir y/o manejar los impactos sobre los ecosistemas, tomando medidas para la recuperacién de
los espacios afectados principalmente por incendios forestales en funcién del conocimiento
técnico adquirido vy la realizacidn de investigacion interdisciplinaria aplicada para resolver temas
prioritarios. El monitoreo mds especializado se efectuard con las poblaciones de oso de anteojosy
los glaciares, al sur del Santuario, sin dejar de atender los demds objetos de conservacion.

Es importante fortalecer la capacitacidn y adiestramiento de los guardaparques, bomberos
forestales y sociedad civil organizada para coadyuvar a lograr la condicidon deseada, que es
mantener la cantidad y calidad de la cobertura vegetal que poseen los ecosistemas presentes en el
Santuario,asi como la conservacidn de las especies indicadoras que estos albergan.
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Al interior del SHM una problemdtica que requiere especial atencidon es la presencia de
posesionarios que se encuentran, inclusive antes de la creacion del Santuario. Por ello, el Plan
Maestro debe abordar la perspectiva del saneamiento fisico legal apostando por el cardcter publico
del drea. En ese contexto, en los proximos cinco afios, se plantea precisar la extension del SHM,
formalizar la inscripcion tanto del SHM como del PANM en los Registros Publicos e iniciar la
evaluacion del régimen predial de los pobladores por sectores. Esta ultima tarea requiere de la
participacion de todas las instancias gubernamentales vinculadas junto con los representantes de
los pobladores asentados al interior del SHM.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:

Cuadro 09: €strategias y compromisos para el objetivo de mantener el estado de
conservacion de los ecosistemas y su diversidad bioldgica representativa

lineas de Actividades Insumo finos Compromiso
accion de actores
2015|2016 | 2017|2018 | 2019
Sistema de Patrullajes: rutinarios, Ol jefe, 20 guardaparques, SERNANP-SHM
control y especiales e intervenciones Ol especialista y gastos XXX XX
vigilancia operativos
Mantenimiento de 0l espedialista, financiamiento SERNANP-SHM
infraestructura de control ¥ apoyo técnico X | x| x | x| x
(PCV, sedes, caseta, otros)
Mantenimiento de bienes y | Ol especidlista, financiamiento | | , | | » | x |SERNANP-SHM
equipos y apoyo técnico
Renovacion de 0l especialista, financiamiento SERNANP-SHM
equipamiento de puestos | y apoyo técnico X X X
de control
Renovacion de 0! especialista, financiamiento SERNANP-SHM
equipamiento de personal | y apoyo técnico o0 IO IO el e
Reuniones de 0l especialista, SERNANP-SHM
coordinacién de guardaparques y gastos X x| x| x| X
actividades de control y operativos
vigilancia del SHM
Ol especialista, vigilantes DDCC-PANM
conservadores y gastos X | XX | XX
operativos
Acompaﬁamiento con 20 guardapar‘ques voluntarios X X X % X ES‘tIUdIaI"]te'S
. = universitarios y
guardaparques voluntarios | POrano técnicos
05 guardaparques comunales x | x |Pobladores
por afio locales
Gastos operativos XXX X X ISERNANP-SHM
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Fortalecimiento de Financiamiento % % SERNANP-SHM
capacidades del personal
Sensibilizacién de Especialista, guardaparques y SERNANP-SHM
pobladores en temas gastos operativos X | X
ambientales
Monitoreo Elaboracion de protocolos | (| especialista, SERNANP-SHM
bioldgico de monitoreo bioldgico guardaparques y gastos y
del pato de los torrentes, | operativos
nutria, oso andino y
orquideas
Evaluacién LAC - aspecto | Q] especialista, SERNANP-SHM
bioldgico guardaparques y gastos X | X
operativos
Identificacion y mapeo de 01 especialista, SERNANP-SHM
bosques nativos y monitoreo | guardaparques y gastos X | x
operativos
Identificacion y mapeo de 01 especialista, SERNANP-SHM
bofedales y monitoreo guardaparques y gastos X | X
operativos
Diagndstico del estado de TdR Diagndstico Consultona, SERNANP-SHM
conservacién de financiamiento, especialista, %
microcuencas vinculadas a la | guardaparques y gastos
Red de Caminos Inka operativos
TdR Diagndstico Consuttoria % DDCC-PANM
y financiamiento
Participacion X ANA
Censo de aves en 14 01 especialista, SERNANP-SHM
transectos determinados guardaparques y gastos X
operativos
Monitoreo de especies 01 especialista, SERNANP-SHM
objeto de conservacion del guardaparques y gastos XX
SHM: pato de los torrentes, | operativos
nume,l“ oso andino y Participacion y financiamiento x | x |[TA Inkaterra
orquideas
Participacion v financiamiento x | x |[WCS
Monitoreo remoto de Acuerdo de cooperacion, « | SERNANP-SHM
ecosistemas por imdgenes financiamiento y especialistas
satelitales .
Acuerdo de cooperacion y GORE Cusco
financiamiento X
Cap;c'rtacién en monitoreo Capacitador; especialista, SERNANP-SHM
satelital guardaparques y gastos X
operativos
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Monitoreo del glaciar Especialistas, guardaparques, SERNANP-SHM
Inkachiriaska gastos operativos y equipos
Desarrollar la estrategia de Consultorfa, financiamiento y SEFRNANP-SHM
adaptacion y mitigacion de los | especialistas
efectos del cambio climdtico '
en el SHM Consultorfa, financiamiento y DDCC-PANM
especialistas
Fortalecimiento de Financiamiento SERNANP-SHM
capacidades del personal
Recuperacién | Identificacion de dreas Ol especialista, SERNANP-SHM
de dreas degradadas a recuperar guardaparques y gastos
degradadas operativos
Instalacién, equipamiento y Ol especialista, SFRNANP-SHM
mantenimiento de viveros guardaparques, gastos
forestales operativos, materiales,
herramientas y personal de
apoyo
Financiamiento y apoyo Peri Rail
logistico
Financiamiento y auspicio EGEMSA
Financiamiento y auspicio CONSETTUR
Acciones de reforestacidn y | Ol especialista, SEFRNANP-SHM
mantenimiento de guardaparques, gastos
plantaciones operativos, materiales,
herramientas y personal de
apoyo
Determinacion | Delimitacién e Inscripcion del | O especialista legal, equipo SERNANP-SHM
y verificacion | SHM en el Registro de ANP | técnico e informes.
de limites de la SUNARP Guardaparques - salidas de
campo Yy gastos operativos
Monumentacién de hitos y/o | TdR, consultorfa, SERNANP-SHM
instalacién de sefiales en el financiamiento, apoyo técnico
Santuario Histdrico de y especialistas
Machupicchu .
Financiamiento, apoyo DDCC-PANM
técnico y especialistas
Aprobacion e Reuniones y gastos MDM

implementacién del Esquema
de Ordenamiento Urbano
del Distrito de Machupicchu

operativos
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Evaluacién del
régimen predial
por sectores

Instalacién de equipo técnico
y mesas de trabajo
conformadas por
instituciones publicas
vinculadas y representantes
de las poblaciones asentadas
en el dmbito del SHM, para
la evaluacion de la situacion
predial, por sectores

02 especialistas, gastos
operativos y participacion

SERNANP-SHM

02 especialistas y gastos
operativos

DDCC-PANM

02 especialistas y gastos
operativos

MDM

Participacion

DRAC

Participacién

DRVCSC

Participacién

COFOPR

Asesoramiento

SUNARP

Participacion

Comité de
Gestidn

Participacion

Representantes
de pobladores
por sectores

Identificacion de predios
particulares y del Estado, por
sectores, en el dmbito del
SHM

02 especialistas, gastos
operativos y participacion

SERNANP-SHM

Especialistas, gastos
operativos y participacion

DDCC-PANM

Especialistas, gastos
operativos y participacion

MDM

Ejecucion de talleres y
reuniones con la poblacion,
por sectores

Especialistas, gastos
operativos vy participacion

SERNANP-SHM

Especialistas, gastos
operativos y participacion

DDCC-PANM

Especialistas, gastos
operativos y participacion

MDM
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4.9.3 ASPECTO ECONOMICO

El Santuario Histérico de Machupicchu, por los importantes recursos con los que cuenta, es un eje
dinamizador de la economfa local, regional y nacional. En el aspecto econédmico se consideran las
actividades turfsticas, las actividades agropecuarias y el aprovechamiento del recurso hidrico.

Objetivo: Fortalecer el desarrollo de la actividad turistica

Elturismo en el Santuario es la principal actividad dinamizadora de la economia local y regional que
trae grandes beneficios, pero genera impactos en el patrimonio cultural y natural. Por ello, se
requiere mejorar la planificacion vy regulacion normativa a través de instrumentos técnico
normativos de gestidn y ordenacidn de la actividad turfstica, fortalecer las acciones de control y
supervisién, mejorar las instalaciones de servicios turfsticos y diversificar la oferta turistica para
desconcentrarlos puntos de mayor presion.

Por otro lado, es necesario armonizar la informacidn que se transmite sobre Machupicchu,
procurando una interpretacion y valoracién del patrimonio cultural y natural del SHM. El
desarrollo de planes de sitio por sectores se efectuard con la participacidon de los pobladores
locales.

El estudio de capacidad de carga y Iimite de cambio aceptable se constituye en un documento
bdsico para la implementacién del presente Plan Maestro y el Plan de Uso Publico, por lo que

deberd seraprobado con prioridad dentro del primerafio de su vigencia.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:
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Cuadro 10.- €strategias y compromisos para el objetivo de fortalecer el desarrollo de la

actividad turistica

lineas de Actividades Insumo Ainos Compromiso
accion de actores
201520162017 2018 | 2019
Flaboracién de | Elaborar el Plan de Uso Participacidn y equipo técnico | X SERNANP-SHM
documentos | Publico(!) del Santuario
de gestion Histdrico de Machupicchu y | Consuttorfa y financiamiento | X DDCC-PANM
vinculados al desarrollar acciones para su
o implementacisn Participacidn X [CDESCC%UR'
Actualizar y aprobar el . Espgcialistas, dpcumentos SERNANP-SHM
Reglamento de Uso Turistico | técnicos, reuniones, talleresy | X | X | X | X | X
de la Red de Caminos Inka y | gastos operativos
desarrollar acciones para su -
aplicacién Especialistas, documentos DDCCFANM
técnicos, reuniones, talleres y | X | X | X | X | X
gastos operativos
Elaborary aprobar el Responsable, especialistas, DDCC-PANM
Reglamento de Uso documentos técnicos, I x Ix | x| x
Sostenible y Desarrollo reuniones, talleres y gastos
Turfstico para la operativos
conservacion de la Llagta de
Machupicchu v desarrollar Co-responsable, especialistas SERNANP-SHM
acciones para su aplicacién | y gastos operativos XX
Elaborar el estudio de Consulttorfa, financiamiento, DDCC-PANM
capacidad de carga apoyo técnico y gastos X
(soportabilidad) y LAC de la | operativos
Red de caminos Inka y fa T
Lagta de Machupicchu Apoyo. técnico vy gastos % SERNANP-SHM
operativos
Elaborar el instrumento de Especilistas v financiamiento DDCC-PANM
gestion ambiental P ’ X x| x| X
(conservacion de suelo, agua
y biodiversidad) de la Llagta
de Machupicchu y SERNANP-SHM
desarrollar acciones para su | Participacion N X X
implementacién
Elaborar e implementar Propuesta, consultorfa RAR SERNANP-SHM
planes de sitio Wayllabamba, | datos, especialista,
Wifiaywayna, guardaparques Y gastos x X x
Qoriwayrachina operativos
Especialistas, financiamiento y MDM
participacion x X x
Espe.c.ialist.as, financiamiento y " o . |DDCCPANM
participacion

(I'1) El' Plan de Uso Publico serd aprobado por la Presidencia del SERNANP previa opinién del Sector Turismo
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Elaborar protocolos de Reporte de incidencias PCV, SERNANP-SHM
contingencias para casos de | especialistas y gastos
emergencias en la Red de operativos
Caminos Inka y la Llagta de —
Machupicchu Reporte de incidencias DDCC-PANM
PANM, gastos operativos y
especialistas
Participacion INDECI - MDM
Control de autorizaciones e | Guardaparques SERNANP SERNANP-SHM
ingresos al SHM equipamiento y gastos X | x
operativos
Controladores DDCC, DDCC-PANM
equipamiento y gastos X | X
operativos
Control y registro de Registro de infracciones « |« |SERNANP-SHM

infracciones en el SHM

mensual

Participacion y gastos
operativos x X DDCC—PANM
Participacion y gastos " DIRCETUR-
operativos X CusCco
Participacion x| INDECOPI
Participacidn x| DRT-Cusco
Adecuacion de operaciones | Experiencias de otras ANPs SERNANP-SHM
turfsticas al DS 018-2009- RP 23-2014-SERNANR o
MINAM especialistas y gastos x
operativos
Regular vy controlar el Reporte de PCV, gastos « |« |SERNANP-SHM

servicio de acémilas para el
turismo

operativos y especialistas

Reporte de PCV, gastos
operativos y especialistas

x | x | DDCC-PANM

Supervisiones inopinadas y
multisectoriales

Especialistas, acuerdos y
gastos operativos

SERNANP-SHM

Especialistas, acuerdos y
gastos operativos

x | x | DDCC-PANM

Participacion < | x ?r?gztjzrio de
Participacién x | x [DIRCETUR
Participacion X | X |INDECOPI
Participacion x| X |DP (PNP)

Participacion

X | X |POLTUR
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Desarrollar acciones de Especialistas y financiamiento SERNANP-SHM
capacitacion
Especialistas y financiamiento DDCC-PANM
Socializar el Procedimiento Capacitadores, especialistas y SERNANP-SHM
Administrativo Sancionador y | gastos operativos
reglamentacién sobre ANPs y : —
Patrimonio Cultural Capacitadores, especialistas y DDCC-PANM
gastos operativos
Gestién de Renovacién de sefialética en | Proyecto vy financiamiento SERNANP-SHM
instalaciones la Red de Caminos Inka —
turfsticas Proyecto y financiamiento DDCC-PANM
Construccién y Proyecto y financiamiento SERNANP-SHM
mantenimiento de
Infraestructura turistica Proyecto y financiamiento DDCC-PANM
(SSHH, campamentos,
puentes y otros) Participacion COPESCO
Construccién de Centro de | Expediente técnico, consuftor DDCC-PANM
Interpretacion en Puente y financiamiento
Ruinas
Funcionamiento y Financiamiento SERNANP-SHM
mantenimiento de centros de
interpretacion en Pisqakucho | Financiamiento DDCC-PANM
y Puente Ruinas
Elaboracion del Programa de | Consultorfa y financiamiento SERNANP-SHM
Mantenimiento y Renovacion . o
de las Instalaciones Turfsticas Consultorfa y financiamiento DDCC-PANM
Participacion DIRCETUR
Participacion COPESCO
Diversificar la | Promocionar rutas habilitadas | Financiamiento y campana DDCC-PANM
oferta y uso de promocional
rutas para . .
desconcentrar Financiamiento y campafa SERNANP-SHM
la visita turfstica promocional
Desarrollo de estudios para | Consultorfas y financiamiento DDCC-PANM
determinar potencialidades y
rueves modalidades de Consultorfas y financiamiento SERNANP-SHM
turismo en el SHM
Generar reuniones y espacios | Especialistas y gastos DDCC-PANM
de coordinacion con operativos
gobiernos locales, poblacién
organizada e |n§t¢UC|ones que Especialistas y gastos SERNANP-SHM
promueven el turismo en el .
operativos

SHMy la ZA
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Interpretacidn
y valoracion
del Patrimonio
del SHM

Armonizar la informacion Estudios, especialistas, y SERNANP-SHM

sobre el patrimonio mixto del | consultores y financiamiento %

SHM
Estudios, especialistas, » DDCC-PANM
consultores y financiamiento %
Estudios, especialistas y gastos < | x DIRCETUR
operativos

Estudio para el registro del , N SERNANP-SHM

. Consultorfa y financiamiento
derecho de imagen y la
denominacién de origen de DDCC-PANM

Machupicchu

Consultorfa y financiamiento

Talleres sobre patrimonio
natural y cultural

Especialistas y financiamiento

x | x |SERNANP-SHM

Especialistas y financiamiento

X | X | DDCC-PANM

Produccion vy difusion de
matenial interpretativo

Investigaciones vy estudios
previos, especialistas, banco
fotogrdfico y financiamiento

SERNANP-SHM

Investigaciones y estudios
previos, especialistas, banco
fotogrdfico y financiamiento

DDCC-PANM
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Objetivo: Ordenar y regular el acceso oeste (km 122) hacia el SHM

Enlos Ultimos afios la demanda turfstica por el acceso oeste se ha ido incrementando, porlo que es
urgente ordenar este punto de ingreso, con normatividad clara, infraestructura adecuada para el
control y fomento de un turismo ordenado y sostenible. Para ello, se proyecta la elaboracion de un
Plan de Sitio que permita planificar el uso del territorio y los recursos, con la participacion de los
pobladores locales.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes Iineas de accion:

Cuadro 11: €strategias y compromisos para el objetivo de ordenar y reqular el acceso

oeste (km 122) hacia el SHM

lineas de Actividades Insumo s Compromiso
accion de actores
2015/2016|2017|2018 | 2019
Elaboracion de | Elaborar un Plan de Sitio del | Especialistas, guardaparques, SERNANP-5HM
documentos sector Intiwatana y consultorfa, financiamientoy | X | X | X | X | X
de gestidn y desarrollar acciones para su | gastos operativos
regulaciones implementacion ” -
Especialistas, vigilantes DDCC-PANM
conservadores y gastos XXX x X
operativos
Participacion y capacitacion x | x| x| x| x DIRCETUR
Elaborar el estudio de Consultorfa y finandamiento | X | x | x | x | x SERNANP-SHM
capacidad de carga
(soportabilidad) y LAC de la , o
Ut 20es6 Oede Consultorfa y financiamiento | o | o | « | y | x | DDCCPANM
Elaborar el Reglamento de Especialistas y financiamiento | X | X | X | X | X SERNANP
Uso Turlstico del Acceso - T DDCC
Oeste y desarrollar acciones | Espedidlistas y financiamiento | x| x| X | X | X
para su implementacion Especialistas y financiamiento | x | x | x | x | x DIRCETUR
Instalacién de | Adecuacién de instalaciones | Financiamiento y SERNANP-SHM
infraestructura | para el control del ingreso propuesta técnica XXX
turfstica (caseta, puesto de control,
brazos metdlicos, sefialética, Financiamiento y x| x| x| x| x | DDCCPANM
camaras de video vigilancia) | propuesta técnica
Elaboracion de PIP integral Financiamiento, DDCC-PANM
para el desarrollo de propuesta técnica, informes x| x x| x| x
instalaciones  (senderos, de PCV y especialistas
puesto de control, centro de
interpretacion, SSHH, Financiamiento, SERNANP-SHM
parqueo, miradores, propuesta técnica informes | x | x | x | x | x
sefalética, etc.) en laruta y de PCV 'y especilistas
ambito
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Acciones de
control y
supervision

Control de autorizaciones e
ingresos al SHM

Guardaparques y gastos
operativos

SERNANP-SHM

Vigilantes conservadores,
controladores y gastos
operativos

DDCC-PANM

Supervisiones inopinadas y
multisectoriales

Especialistas, guardaparques y
gastos operativos

SERNANP-SHM

Especialistas, vigilantes y
gastos operativos

DDCC-PANM

Reuniones de coordinacion
con gobiemnos locales,
poblacién organizada e
instituciones involucradas en
el sector

Especialistas, guardaparques y
gastos operativos

SERNANP-SHM

Especialistas, vigilantes vy
gastos operativos

DDCC-PANM

)

T

|
|
|
|
|
:
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Objetivo: Lograr un mayor involucramiento de la poblacién local en el turismo

La poblacion rural del SHM no ha sido debidamente considerada en el desarrollo de las actividades
turisticas. Siguiendo los postulados del turismo sostenible, este objetivo propone el desarrollo de
un conjunto de actividades iniciales que buscan sentar las bases para que la poblacidn local del
Santuario consiga una mayor participacion en la oferta de determinados servicios y se beneficie e
involucre de mejor modo en el desarrollo del turismo.

Las actividades menores que sean formalizadas podrdn ser desarrolladas por los distintos grupos
de pobladores al interior del SHM, dentro de los estdndares establecidos para actividades menores
para el SINANPE, respetando la zonificacidn y los documentos de gestion del ANP
Paraimplementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:

Cuadro 12: €strategias y compromisos para el objetivo de lograr un mayor involucramiento
de la poblacién local en el turismo

lineas de Actividades Insumo e Compromiso
accion de actores
2015 /2016|2017 2018 | 2019
Participacion Identificar y formalizar las Informes de PCV y SERNANP-SHM
local e actividades menores especialistas x | x
institucionalidad | relacionadas a turismo en el
SHM
Generar reuniones y Reuniones de socializacion del SERNANP-SHM
espacios de coordinacion Plan Maestro
con gobiernos locales,
poblacidn organizada e < x| x| x
instituciones involucradas en
los dmbitos potenciales para
el desarrollo de actividades
menores
Desarrolar talleres de Capacitadores, especialistas y SERNANP-SHM
capacitacién en temas de gastos operativos X | x| x| X
turismo, normatividad en
ANPs y patrimonio cultural
con gobiernos locales, Capacitadores, especialistas y DDCC-PANM
poblacién e instituciones gastos operativos X | x | x| x
involucradas en el dmbito
Desarrollar un estudio para | Informes de PCV y SERNANP-SHM
determinar el impacto por el | especialistas X
trdnsito de acémilas en el
sector de Wayllabamba de la | Informes de  puestos de « | x DDCC-PANM
Red de Caminos Inka control
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Objetivo: Ordenar los medios de transporte que ingresan al SHM y a la Ulaqta
de Machupicchu, a fin de reducir sus impactos

Los medios convencionales de transporte al SHM vy a la Llagta de Machupicchu vienen generando
diversos impactos que no estdn siendo debidamente atendidos por la falta de instrumentos de
gestién ambiental y débil compromiso de los ofertantes de los servicios. Por ello, se propone
mejorar la gestién del transporte en el dmbito del Santuario (tren, buses) y estudiar un mecanismo

alternativo de transporte que permita superar los actuales impactos.

Paraimplementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:

Cuadro 13: €strategias y compromisos para el objetivo de ordenar los medios de
transporte que ingresan al SHM y a la Ulaqta de Machupicchu, a fin de

reducir sus impactos

lineas de Actividades Insumo finos Compromiso
accion de actores
2015|2016 | 2017|2018 | 2019
Gestion del Establecer la capacidad de | Consultorfa, financiamiento, < | x SERNANP-SHM
transporte carga de la carretera Hiram | informes de PCV' 'y especialistas
vehicular a la Bingham — —
Laqta de Participacién y financiamiento | x | x DDCC-PANM
Machupicchu Monitorear los impactos del | Informes de PCV y SERNANP-SHM
transporte terrestre en la especialistas, gastos operativos X X
carretera Hiram Bingham y financiamiento
respecto de la calidad - ‘
ambiental de los recursos Especialistas, gastos operativos DDCC-PANM
suelo, agua y aire y financiamiento % x
Elaboracion del Instrumento | Consuttorfa y financiamiento < | x CONSETTUR
de Gestion Ambiental - IGA
del servicio de transporte —
. o Municipalidad
vehicular en la carretera Participacion % % Provincial de
Hiram Bingham Urubamba
Supervisién y monitoreo del | Informes de PCV y SERNANP-SHM
Instrumento de Gestion especialistas, guardaparques y X | x| X
Ambiental del transporte gastos operativos
vehicular . -
Especialistas, vigilantes y gastos « | x| x | DDCC-PANM
operativos
Reali;gr e;tudios para Consuttorfa y financiamiento % CONSETTUR
estabilizacion de taludes
Acciones de reforestacion Consultorfa, servicios y CONSETTUR
con especies nativas en financiamiento x| x| x| x
ambas margenes de la
carretera Hiram Bingham
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Supervision permanente del | Especialistas y gastos SERNANP-SHM
parque automotor e operativos x| X
infraestructura
complementaria
Estudio técnico de transporte | Participacion SERNANP-SHM
alterativo a la Llagta de _.

Consultorfa y financiamiento DDCC-PANM

Machupicchu

Gestion del
transporte
ferroviario al
SHM

Establecer la capacidad de
carga para la actividad

Consultorfa y financiamiento

X | X |SERNANP-SHM

o Financiamiento X | X | DDCC-PANM
ferroviaria en el tramo
Ollantaytambo - km 122 Financiamiento x | x FETRASA
Elaboracién del Instrumento | Consultorfa y financiamiento FETRASA
de Gestion Ambiental - IGA %
del servicio de transporte
ferroviario
Supervision y monitoreo del | Participacion X MTC
Instrumento de Gestién —
Ambiental del transporte | Espedialista, guardaparques y " SERNANP-SHM
ferroviario gastos operativos

Especialistas y gastos % DDCC-PANM

operativos
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Objetivo: Ordenar las actividades productivas que se dan al interior del SHM

Ademds del turismo, dentro del Santuario se desarrollan otras actividades que requieren un mayor
ordenamiento y/o monitoreo por parte de las entidades competentes; entre ellas,
fundamentalmente, se encuentran las actividades agropecuarias, desarrolladas, principalmente, por
los pobladores del dmbito rural y la actividad de generacion de energfa hidrdulica desarrollada por
EGEMSA.

Para el caso de la actividad agropecuaria, una de las acciones principales es desarrollar un estudio de
aptitud de suelos que determine las dreas de vocacion agricola al interior del SHM; en el caso de la
generacion de energfa, se verificard el cumplimiento de compromisos establecidos en los contratos
de aprovechamiento del recurso hidrico y los instrumentos de gestion ambiental.

Paraimplementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:

Cuadro 14: €strategias y compromisos para el objetivo de ordenar las actividades
productivas que se dan al interior del SHM

lineas de Actividades Insumo Ainos Compromiso

accion de actores
2015|2016 | 2017|2018 | 2019

Manejo de Realizar el censo ganadero | Asesor técnico, financiamiento, SERNANP-SHM
actividades en el dmbito del SHM y especialistas, guardaparques y | X X X
agropecuarias | verificarlo periddicamente | gastos operativos
Evaluar dreas de uso Asesor técnico, financiamiento, SERNANP-SHM
agropecuario especialistas, guardaparques v X

gastos operativos

Elaborar un estudio de Consultorfa y financiamiento SERNANP-SHM
aptitud de uso de suelos en
dreas ocupadas con cultivos x
y crianza de ganado
Programa de sensibilizacion e | Especialista, guardaparques y SERNANP-SHM
incentivos para pobladores | gastos operativos XXX
rurales
Campafias de control y | x x| x| % MINSA

vacunacion (rabia canina)

Financiamiento X X | X X X MDM

Especialista y financiamiento x | x | x | x| x | DDCC-PANM

Formular el proyecto de Asesor técnico y % DDCC-PANM
crianza de camélidos y financiamiento

desarrollar acciones para su —

implementacién Especialista, guardaparques y % SERNANP-SHM

gastos operativos
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Formular el proyecto de la | Asesor técnico, financiamiento, SERNANP-SHM
crianza de animales menores | especialista, guardaparques y %

y desarrollar acciones para su | gastos operativos

implementacién

Formular proyectos Asesor técnico, financiamiento, SERNANP-SHM

alternativos socioecondmicos
para la poblacion

especialista, guardaparques y
gastos operativos

Especialista y gastos operativos

x | DDCC-PANM

Supervision del
aprovecha-
miento del
recurso hidrico

Monitoreo y seguimiento al
cumplimiento de
instrumentos de gestion
ambiental y contratos
aprobados en el SHM
vinculados al recurso hidrico

Especialistas y gastos

x | x |SERNANP-SHM

operativos
Especialistas y participacion x| X MINEM
Especialistas y participacion x| X ANA

Participacion

X | X | DDCC-PANM
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4.2.4 ASPECTO SOCIAL

Para lograr una gestion adecuada del Santuario es imprescindible tomar en cuenta la dindmica
social que se presenta en este espacio territorial, con pobladores asentados en su dmbito, una
poblacidn flotante y un flujo intenso de visitantes permanentemente.

El capital humano debe establecer una relacion coherente con el valor cultural y natural de este
importante espacio. Para ello, se propone desarrollar acciones que permitan sensibilizar a la
poblacidn local y articular el drea con su entorno social y geogrdfico.

Objetivo: Fortalecer la identidad de los pobladores del SHM y ZA en relacion a
los valores culturales y naturales del Santuario

La poblacién urbana y rural del SHM y su zona de amortiguamiento desarrollan actividades
econdmicas que demandan mayor sensibilizacién sobre la trascendencia del contexto en el que
habitan y/o laboran, esto debido a que actualmente se presenta una falta de participacién en la
gestién e inclusive,en muchos casos,un nivel de indiferencia por la conservacion del SHM.

Ante ello, la DDCC-PANM vy el SERNANP-SHM, en coordinacién con la MDM, desarrollardn
programas de educacion y sensibilizacion sobre el valor del patrimonio cultural y natural tanto en la
zona urbana como rural, buscando fortalecer la identidad de los pobladores con el Santuario
Histdrico de Machupicchu y lo que este representa como Patrimonio Mixto de la Humanidad y
extender este conocimiento del valor sagrado del Santuario a través de una estrategia
comunicacional.

Paraimplementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:
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Cuadro 15: €strategias y compromisos para el objetivo de fortalecer la identidad de los
pobladores del SHM y ZA en relacién a los valores culturales y naturales del
Santuario Histérico de Machupicchu

lineas de Actividades Insumo Alies Compromiso
accion de actores
2015|2016 | 2017|2018 | 2019
Educacién Elaborar contenidos Consultorfa y financiamiento X SERNANP-5HM
ambiental en temdticos de educacidon
patrimonio ambiental del SHM como Consuttona y financiamiento | x DDCCPANM
mixto patimonio mixto
Suscripcion de Especialista y gastos operativos x | x SERNANP-SHM
convenio/acuerdo con la
UGEL de Urubamba Especialista y gastos operativos x | x DDCC-PANM
Suscripcion de Especialista y gastos operativos « SERNANP-SHM
convenio/acuerdo con
universidades y desarrollo de Especialista y gastos operativos X DDCC-PANM
eventos
Capacitacién a profesores de | Especialista y gastos operativos x | x | x | x [SERNANP-SHM
LEE. del dmbito del SHM v
ZA Especialista y gastos operativos X | x| x| X | DDCC-PANM
Charlas y talleres en Especialista, guardaparques, SERNANP-SHM
instituciones educativas y gastos operativos y material XX xo XX
poblaciones en el dmbito del | diddctico
SHM y zonas aledafias -
Especialista, guardaparques, DDCC-PANM
gastos operativos y material XX xo x| X
diddctico
Campafias educativas de Especialistas, guardaparques y | o | « | « | x | x |SERNANP-SHM
acuerdo al calendario financiamiento
ambiental y cuftura Especialistas y financiamiento | x | x | x | x | x | DDCC-PANM
Intercambio de experiencias | Especialista y financiamiento « | x |SERNANP-SHM
en actividades de
conservacion de recursos Especialista y financiamiento
naturales y cufturales P Y x| x| DDCCPANM
Talleres y charlas de Espedialistas, guardaparques y SERNANP-SHM
capacitacién con gastos operativos XXX
porteadores/personal de —
apoyo Espeoe}hstas y gastos < |'x | x| x| x | DDCC-PANM
operativos
Comunicacion | Difusidn de los valores del | Especialistas y financiamiento x | x | x | x | x [|SERNANP-SHM
SHM
Especialistas y financiamiento X | X | X | X | X | DDCC-PANM
Elaboracion de estrategia de | Consuttorfa y financiamiento X SERNANP-SHM
comunicacion para la
\r;ailstrsoon del patrimonio Financiamiento % DDCC-PANM
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Promocién de labores Financiamiento X | x| x| x| x [SERNANP-SHM
dirigidas a la  poblacién local Firanciam
Inanclamiento X X X x | X | DDCC-PANM
Creacién de una plataforma | Financiamiento, especialistas y « SERNANP-SHM
virtual, pag web gastos operativos
Financiamiento, especialistas y % DDCC-PANM
gastos operativos
Produccién de material Financiamiento X | x| x | x| x |SERNANP-SHM
promocional: folleterfa, videos,
documentales y otros Financiamiento x | x | x| x| x | DDCC-PANM

Objetivo: Promover la investigacién interdisciplinaria priorizada

El drea del SHM-PANM ha sido objeto de numerosas investigaciones cientificas multidisciplinarias,
algunas de las cuales se han aplicado, parcialmente,en latoma de decisiones de su gestidn.

A partir de la investigacidn priorizada, segin la problemdtica actual y la vision de desarrollo del
Santuario, se identificardn alternativas prdcticas para la conservacién de los ecosistemas. De esta
forma, se generardn insumos para la gestion del SHM sin dejar de enriquecer el conocimiento sobre
la biodiversidad y el patrimonio natural.

Cuadro 16: €strategias y compromisos para el objetivo de promover la investigacion

interdisciplinaria priorizada

lineas de Actividades Insumo Rl Compromiso
accion de actores
2015|2016 | 2017|2018 | 2019
Investigaciones | Formular estrategias para la | Consuttorfa y financiamiento X SERNANP-SHM
sobre el investigacion interdisciplinana [~ -
patrimonio en el SHM Financiamiento y facilidades X DDCC-PANM
natural
Establecer alianzas con entes | Investigadores, financiamiento, SERNANP-SHM
especializados y suscribir guardaparques, especialistas y X X | X
convenios con instituciones | gastos operativos
academicas Financiamiento, especialistas y o o | « DDCC-PANM
gastos operativos
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Promover y desarrollar Investigadores, financiamiento, SERNANP-5HM
investigaciones bioldgicas guardaparques, especialistas y X X x| X
gastos operativos
Investigadores, especialistas, DDCC-PANM
gastos operativos, X | x| x| X
participacion y financiamiento
Promover y desarrollar Investigadores, financiamiento, SERNANP-SHM
investigaciones en ecosistemas | guardaparques, especialistas y X | x X
de alta montafia gastos operativos
Investigadores, especialistas, DDCC-PANM
gastos operativos y X | X X
financiamiento
Otorgamiento de faclidades | Especialistas x | x| x| x |SERNANP-SHM
para el desarrollo de la
investigacion Participacion x | x| x| x | DDCCPANM
Difundir los resuttados de las | Registro anual de SERNANP-SHM
investigaciones efectuadas en | investigaciones, articulos, X X
el SHM en los Uftimos 05 informes y financiamiento
anos . .
Articulos, informes y « « | DDCC-PANM
financiamiento
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Objetivo: Incrementar la participacién de los actores

El incrementar la participacidon de los actores permite el manejo integral del Santuario,
fortaleciendo el rol de las entidades competentes con la participacion de la sociedad civil,
fomentando un ordenamiento territorial basado en sus valores patrimoniales y articulado al
espacio circundante, velando por la integridad biofisica y el uso adecuado de los recursos
financieros.

Desde su creacidn, y por su condicién de patrimonio mixto (cultural-natural), el SHM ha tenido
dificultades en su gobernabilidad. La cogestion del Santuario a cargo del SERNANP-SHM vy la
DDCC-PANM, muestra ain una débil articulacion con actuaciones institucionales aisladas en
funcidn a sus propios objetivos y metas. A la actuacion de los dos entes directamente competentes
en cuanto a la conservacion del patrimonio cultural y natural, se suma el accionar de la
Municipalidad Distrital de Machupicchu, el del sector turismo y otras entidades que ofrecen
servicios en el dambito del Santuario. En este sentido, se plantea consolidar el Comité de Gestion,
fortalecer la Unidad de Gestién de Machupicchu como instancia de apoyo de mds alto nivel e
involucrar a la Municipalidad Distrital de Machupicchu (MDM) en la gestion del Santuario a fin de
armonizar sus politicas de desarrollo con la conservaciéon del drea protegida, propiciando una
mayor participacion de la sociedad civil y fomentando un mayorinvolucramiento del sector privado
que apueste por la conservacion del patrimonio natural y cultural.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:

Cuadro 17: €strategias y compromisos para el objetivo de incrementar la participacion
de los actores

lineas de Actividades Insumo R Compromiso

acciéon de actores
2015|2016 2017|2018 | 2019

Fortalecer la | Seguimiento a los acuerdos | Especialistas y gastos x | x | x | x | x |SERNANP-SHM
gestion del Comité de Gestion operativos
participativa i
Especialistas y gastos < | x| x | x| x | DDCCPANM
operativos
Desarrollar reuniom_as y Gastos operativos y logistica | o | | « | x | x |SERNANP-SHM
asambleas del Comité de , .
Gestidn del SHM de Gastos operativos y logfstica DDCC-PANM
acuerdo a estatutos X X X x X
Impulsar la operatividad de la | Gastos operativos x | x | x | x | x |SERNANP-SHM
UGM Gastos operativos x | x| x | x| X | DDCC-PANM
Gastos operativos x | x| x | x| X | GORE Cusco
Gastos operativos X XXX X MDM
Gastos operativos x | x| x | x| x MINICETUR
Gastos operativos X | X | x| x| x DIRCETUR
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Objetivo: Mejorar la gestién de residuos sélidos en el SHM

La gestion de residuos sélidos es una problemadtica que requiere atencion urgente y adecuada; por
ello,es indispensable impulsaracciones que permitan reducir el volumen de residuos sélidos que se
acumulan en el SHM, disefiar acciones que permitan mitigar la contaminacion del suelo por la
acumulacion de los mismos y promover el accionar colectivo de todos los actores.

Paraimplementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:

Cuadro 18: €strategias y compromisos para el objetivo de mejorar la gestiéon de residuos

sélidos en el SHM

operativos

lineas de Actividades Insumo s Compromiso
accion de actores
2015|2016 |2017|2018 | 2019
Intervencién Conformar el Comité Responsable, especialistas y % MDM
intersectorial técnico interinstitucional de | financiamiento
manejo de RRSS y liquidos .
Asesoramiento y gastos SERNANP-SHM
en el SHM , %
operativos
Asesoramiento y gastos DDCC-PANM
operativos x
Participacion y financiamiento | x Perd Rail
Participacion v financiamiento | x Sanctuary Lodge
Asesoramiento X ANA
Asesoramiento X DIGESA
Participacin y financiamiento | x CONSETTUR
Plan de accién inmediata Especialistas, gastos operativos » MDM
para evacuacion de RRSS y financiamiento
del SHM
Especialistas, gastos operativos DDCC-PANM
y financiamiento x
Especialistas, gastos operativos » DDCC-PANM
y financiamiento
Evaluacién de opciones para | Consuftorfa y financiamiento X | x | x| x MPU, MDM
el manejo de RRSS y —
acciones de implementacion | Especialista y gastos < | x | « | x | DDCC-PANM
operativos
Especialista y gastos < | s | x| x [SERNANP-SHM
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Impulsar la ejecucion del Especialista, reuniones y gastos MDM

proyecto de mejoramiento | operativos

de la gestién de RRSS del . .

distrito de Machupicchu | ESPecialta, reuniones y gastos SERNANP-SHM
operativos
Especialista, reuniones y gastos DDCC-PANM
operativos

Impulsar la elaboracién de Acuerdo, consuftora y gastos MDM

PDGARS, aprobacién vy operativos

d llo d i

sj Sli:[:? ercm)w estjégsnes para Asesoramiento y participacion SERNANP-SHM
Participacion DDCC-PANM

Acciones de Seguimiento al cumplimiento Especialistas - Comité técnico
control de acuerdos respecto al agtos o er‘aiivos '::s:gimd“:g%sde

manejo de RRSS en el SHM 8 P h’quich)s en el SHI\?

Control vy supervision de la | Especialistas, guardaparques y SERNANP-SHM

generacion de RRSS de la gastos operativos

Red de Caminos Inka y Llagta Vi

de Machupicchu igilantes con;ervadores y DDCC-PANM
gastos operativos

Retiro de RRSS producidos | Convenio y financiamiento MDM

en el distrito de Machupicchu . " A
Convenio y financiamiento Perd Rail

Control y supervision de la | Converio y financiamiento MDM

generacion de RRSS en

Machupicchu Pueblo e Supervisidn DIRESA

Intiwatana
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Objetivo: Armonizar el disefio de viviendas rurales con el paisaje.

El entorno paisajfstico del SHM debe ser conservado porque es parte de su valor patrimonial, lo
que implica que las viviendas del ambito rural no deben alterarlo. Por ello, se buscard la armonia de
las viviendas con condiciones adecuadas de habitabilidad con el entorno paisajistico.

Durante los proximos cinco afios, la gestién del SHM tiene entre sus metas actualizar pardmetros
para la refaccion o adecuacidn de viviendas ecoldgicas.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:

Cuadro 19: €strategias y compromisos para el objetivo de armonizar el disefo de

viviendas rurales con el paisaje

participacion

lineas de Actividades Insumo finos Compromiso
accion de actores
2015|2016 | 2017|2018 | 2019
Regular las Conformar un equipo Especialistas % MDM
refaccionesy | técnico MDM, DDCC- y gastos operativos
adecuaciones | PANM y SERNANP-SHM —
de viviendas Especialistas " DDCC-PANM
en zonas y gastos operativos
rurales Especialistas SERNANP-SHM
y gastos operativos x
Elaboracion de diagndstico | Consultorfa vy financiamiento x | x MDM
de las condiciones de —
habitabilidad existentes en | Consultoria y financiamiento | x| x DDCC-PANM
zonas rurales en el dmbito ..
del SHM Consuttora y financiamiento | x| x SERNANP-SHM
Flaboracién y aprobacién del |Especialista y gastos operativos X MDM
documento técnico para —
disefio de viviendas en zona | Especialista, vigilantes y gastos « DDCC-PANM
rural, por sectores y operativos
Idesarrollar acaones para U | Especialista, guardaparques < SERNANP-SHM
implementacién gastos operativos
Elaboracion 'y aprobacion de | Especialistas, personal del MDM
. A . X | x
expediente técnico de MDM vy gastos operativos
infraestructura de servicios : —
bisicos en dreas rurales del | AAsesoramiento técnico y < | x SERNANP-SHM
SHM participacion
Asesoramiento técnico y < | x DDCC-PANM
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Fortalecer la vigilancia para
detectar refacciones no
autorizadas en viviendas
rurales

Financiamiento, especialista y x| x| x| x| % MDM
gastos operativos

Especialista, vigilantes DDCC-PANM
conservadores y gastos X X X X | X

operativos

Especialistas, guardaparques y < | x| x| x| x [SERNANP-SHM

gastos operativos

Objetivo: Fortalecer la articulacién territorial andino amazdénica del SHM con los
distritos colindantes

Durante los préximos cinco afos, se busca socializar la zonificacion del drea vy articularla con el
ordenamiento territorial de los gobiernos locales colindantes para propiciar la conservacion del
patrimonio natural y cultural de manera integral. Para ello, se plantea superar la actuacion sectorial
aislada, difundir la normatividad del SHM vy propiciar la articulacion del SHM con los gobiernos

locales colindantes. Se pondrd énfasis en el desarrollo de una propuesta de reserva de biosfera.

Paraimplementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:

Cuadro 20: €strategias y compromisos para el objetivo de fortalecer la articulacidon

territorial andino amazdénica del SHM con los distritos colindantes

lineas de Actividades Insumo S Compromiso
accion de actores
2015 |2016| 2017|2018 | 2019
Armonizar el Seguimiento a la aprobacion | Especialistas, salidas de campo | o | o | | « | «x MDM
acondiciona- e implementacion del EOU |y gastos operativos
miento de la MDM o .
territorial del Especialista, vigilantes, salhdas del o | | x| x| x | DDCC-PANM
distrito de campo y gastos operativos
Machupicchu Especialista, guardaparques, SERNANP-SHM
conla ) salidas de campo y gastos XXX x| X
zonificacion del operativos
SHM
Acompafiamiento a Especialista, guardaparques y | | |, | o | SERNANP-SHM
proyectos de infraestructura | gastos operativos
con el fin de asegurar el —
respeto de la zonfficacién del |Especialistas x| x| x | x| x | DDCCPANM
SHM y gastos operativos
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Socializar la
zonificacion del
SHM

Talleres informativos sobre la
zonificacion del SHM con
pobladores del SHM y ZA

Especialistas, guardaparques,
gastos operativos

« | x |SERNANP-SHM

Especialistas, vigilantes y gastos DDCC-PANM
operativos | X
Talleres con la Municipalidad | Especialistas % | % |SERNANP-SHM
Provincial de Urubamba y y gastos operativos
gobiernos locales colindantes e
Especialistas % | x | DDCCPANM

y gastos operativos

Difusidon en medios de
comunicacion masiva

Especialistas y financiamiento

x | x |SERNANP-SHM

Especialistas y financiamiento

x | x | DDCC-PANM

Promover la
gestion del
espacio
circundante al
SHM

Elaborar la propuesta de una | Consultora y financiamiento SERNANP-SHM
reserva de biosfera y

propiciar su reconocimiento | Consultorfa y financiamiento DDCC-PANM
Replantear la zona de SERNANP-SHM

amortiguamiento del SHM

Especialistas y financiamiento

Objetivo: Impulsar una gestién participativa e intersectorial de la gestiéon de
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riesgo de desastres en el SHM

El SHM no es ajeno a los efectos del cambio climdtico. A lo largo de su historia, las caracteristicas
biofisicas del SHM vienen siendo alteradas producto de la presidn antrdpica que implica la
explotacion de los bosques, la generacion de energfa, la construccion de vias de acceso e
infraestructura, las practicas agropecuarias inadecuadas, entre otras.

Los asentamientos humanos cercanos al cauce de rfos se encuentran en constante peligro y en mas
de una ocasién han ocurrido deslizamientos con pérdidas humanas y/o materiales. La biodiversidad
y el patrimonio arqueoldgico del Santuario también se ven afectados por este tipo de
asentamientos.

Es necesario implementar estrategias para la prevencion y reducciéon de incendios forestales y de
riesgos de desastres.

Paraimplementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:
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Cuadro 21: €strategias y compromisos para el objetivo de Impulsar una gestidn

participativa e intersectorial de la gestidén de riesgo de desastres en el SHM

lineas de Actividades Insumo finos Compromiso
acciéon de actores
2015|2016 2017|2018 | 2019
Prevenciony | Acciones de prevencién de | Brigadas contra incendios, SERNANP-SHM
reduccién de | incendios guardaparques y X XX | XX
incendios financiamiento
forestales Brigadas contra incendios y y < | x » » DDCC-PANM
financiamiento
Acciones de control y Brigadas contra incendios, SERNANP-SHM
combate de incendios guardaparques y X | x| x | x| X
financiamiento
Brigadas contra incendios y « x| x| x| x | DDCCPANM
financiamiento
Accion§3§ de |iguidaci§n y Brigadlas contra incendios, SERNANP-SHM
evaluacion de incendios especialistas, guardaparques y | x | X | X | x | X
financiamiento
Brigadas contra incendios y « | x| x| x| x | DDCC-PANM
financiamiento
Fortalecimiento de Financiamiento x | x | x | x | x |SERNANP-SHM
capacidades .
(cursos especializados) Financiamiento x | x | x | x| x | DDCC-PANM
Prevenciény | Elaborary aprobar el Plan de | Especialistas Equipo técnico
reduccidn del | Prevencién y Reduccién del | y gastos operativos muftisectoria
riesgo de Riesgo de Desastres de iderado por [a
. MDM con la
desastres Machupicchu vy desarrollar X o
. L participacion de
acciones para Su apllcaoon, SERNANP—SHM,
en el marco de las DDCC-PANM y
competencias sectoriales CENEPRED
Impulsar la socializacion del Especialistas y financiamiento MDM - Comité
Plan de Prevencién y < x| x| x Técnico
Reduccién del Riesgo de Multisectorial.
Desastres de Machupicchu
Capacitacién de los actores | Especialistas y financiamiento SERNANP-SHM
intervinientes en la XXX XX
implementacién del Plan de
Prevencién y Reduccién del
Riesgo de [;/esastres de Especialistas y financiamiento | | o | | » | x DDCC-PANM
Machupicchu y protocolos
Difusion del Plan de Financiamiento X | x| x | x| x |SERNANP-SHM
Prevencion y Reduccion del i .
Riesgo de Desastres de Especialistas y financiamiento | x | X | x | x | X | DDCC-PANM
Machupicchu Especialistas X | X | x | x| x INDECI
Financiamiento x | x | x | x| x MDM




ESTRATEGIAS ¥ COMPROMISOS

PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO

Conformar un equipo técnico| Reuniones, especialistas y « | x| x| x [SERNANP-SHM

que impulse la elaboracién de| gastos operativos

planes establecidos en el ) ,,

Reglamento de la Ley Reuniones, espeoallstas y x| x| « DDCC-PANM

N° 29664: de preparacidn, de gastos operativos

operacion de emergencia, de | Especialistas v particinacidn < | x| x| x INDECH-

educacion comunitaria, de P P P CENEPRED

rehabilitacion y de contingen- | Reuniones, especialistas y MDM

cia gastos operativos XX

Regular el aprovechamiento | Acuerdos y gastos operativos X | x| x| x MDM

de material mineral no —

metdlico Participacién X | x| x| x ANA-ALA
Participacién x | x | x | x |SERNANP-SHM
Participacion X x| x| X | DDCC-PANM

€l marco de monitoreo y evaluaciéon del Plan Maestro se incluye en el Anexo 4.
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La zonificacién del SHM se realiza en el marco de lo establecido en la Ley de Areas Naturales
Protegidas.

Cuadro 22: Zonificaciéon del SHM

ZONRS SECTORES

ZONRA De PROTECCION €STRICTA (P€)

Aquellos espacios donde los ecosistemas han sido
poco o nada intervenidos, o incluyen lugares con
especies O ecosistemas Unicos, raros o fragiles, los
que para mantener sus valores requieren estar libres
de influencia de factores ajenos a los procesos
naturales mismos, debiendo mantenerse las
caracateristicas y la calidad del ambiente original. En
estas zonas sélo se permiten actividades propias del
manejo del drea y de monitoreo del ambiente v,
excepcionalmente, la investigacion cientifica.

Partes altas de Choquelluska hasta la colindancia
con el distrito de Huayopata, Pampaghawa, partes
altas de Pampaghawa, Cedrobamba vy
Mandorpampa, de igual forma bordeando los
l[fimites urbanos de Machupicchu pueblo, Ahobamba,
WiRaywayna, Yunkachimpa, Runkuragay v Palgay

ZONR SIWVESTRE (S)

Zonas que han sufrido poca o nula intervencién
humana y en las que predomina el cardcter silvestre;
pero gue son menos Vulnerables que las dreas
incluidas en la Zona de Proteccién Estricta. En estas
zonas es posble, ademds de las actividades de
administracién y control, la investigacion cientffica,
educacion y la recreacion sin infraestructura
permanente ni vehiculos motorizados.

Wifiaywayna, Pakaymayu alto, Machughente,
Waynag'ente, Llulluchapampa, Palgay,
Pampaghawana,Yunkachimpa




Plan Maestro
del Santuario

Histérico de
Machupicchu

ZONRAS

SECTORES

ZONRA De USO TURISTICO ¥ RECREATIVO (T)

Espacios que tienen rasgos paisajisticos atractivos
para los visitantes v, que por su naturaleza, permiten
un uso recreativo compatible con los objetivos del
drea. En estas zonas se permite el desarrollo de
actividades educativas y de investigacidn, asi como
infraestructura de servicios necesarios para el
acceso, estadia y disfrute de los visitantes, incluyendo
rutas de acceso carrozables, albergues y uso de
vehiculos motorizados.

Inmediaciones de la Llagta de Machupicchy, el
dmbito de instalaciones hoteleras y de servicios
afines y algunos tramos del Camino Inka.

ZONRA D€ USO €SPeCIAL (UE)

Espacios ocupados por asentamientos humanos
preexistentes al establecimiento del Area Natural
Protegida, 0 en los que por situaciones especiales,
ocurre algin tipo de uso agricola, pecuario,
agrosilvapastonl u otras actividades que implican la
transformacién del ecosistema original.

Chogelluska, Machughente, Retamal, Chakimayu,
Torontoy, Pampaghawa, Cedrobamba,
Chachabamba, poblado de Machupicchu,
Mandorpampa (parte baja) San Miguel, Intiwatana,
Tarayoq, Jatunchaka, Wayllabamba, Paukarkancha,
Pampaghawa, linea férrea y Central Hidroeléctrica
(km 107y 122).

ZONRA De RECUPERACION (ReC)

Zona transitoria, aplicable a dmbitos que por causas
naturales o intervencién humana, han sufrido dafios
importantes v requieren un manejo especial para
recuperar su calidad y estabiidad ambiental, v
asignarle la zonificacién que corresponde a su
naturaleza.

Salapunku, Pampaghawa, margen derecha e
izquierda del rio Vilcanota, cerro Calvario,
Ahobamba parte baja, Wayllabamba, Mesada,
quebrada Huayruro y quebrada Palgay.

ZONRA HISTORICO-CULTURAL (HC)

Define dmbitos que cuentan con valores histdricos
0 arqueoldgicos importantes y cuyo manejo debe
orientarse a su mantenimiento integrdndolos  al
entomo natural. Es posible implementar facilidades
de interpretacion para los visitantes y poblacion
local. Se promoverdn en dichas dreas la investigacion,
actividades educativas y uso recreativo, en relacion a
sus valores culturales.

ZHC I: circulo central de montafas sagradas:
Machupicchu, Waynapicchu, y Putukusi.
Monumentos arqueoldgicos que la conforman:
Llagta de Machupicchu y montanas sagradas.
Monumentos arqueoldgicos  de Killapata y
Ch'askapata.

ZHC 2: fuentes rituales de agua para purificacion y
monumentos arqueoldgicos  que la conforman:
MA Tarayog, MA Jurk'apata, MA Patawasi, MA Abra
Warmiwafiusqa, MA Runkuragay, MA de
Sayagmarka, MA Qonchamarka, MA Rumiwasi, MA




ZONRS

ZONIFICRCION

SECTORES

de Phuyupatamarka, MA  Qantupata, MA Intipata,
MAWiRaywayna y MA Wayragtambo.

ZHC 3 monumentos arqueoldgicos que la
conforman: MA Salapunku, MA Qhanabamba, MA
Wayragpunku, MA Nustahispana, MA
Pinchaunuyog, MA Qoriwayrachina, MA
Retamayoq, MA Torontoy, MA Patallagta
(Q'entemarka), MA Machughente, MA
Waynag'ente, MA Palomar, MA Pampaghawa,
Pinturas Rupestres, MA Chanpipanpa, MA
Llamakancha, MA Escalerayog, MA Pakaymayu Bajo,
Pinturas Rupestres, Chachabamba, MA Condorpata,
MA Inkaq'asa, MA Chokesuysuy y MA Poges.

ZHC 4: fuentes de vida con el agua: Apus nevados
del Salkantay y Palqay hasta el ro Kusichaka.
Monumentos arqueoldgicos que la conforman: MA
Minasrumiyoq, MA Rayankancha y MA

Llagtapampa (Llagtapata).

ZHC 5: cadena de montafias de Wagaywilliki,
cumbres y faldas. Por prospectar:

ZHC 6: Rio Vilcanota encajonado entre
Machupicchu Pueblo y central hidroeléctrica.
Monumentos arqueoldgicos que la conforman:
Pinturas Rupestres, MA Mandor, MA Intiwatana y
ApuVizkachani.

ZHC 7. Valle del Ahobamba. Monumentos
arqueoldgicos que la conforman: MA Pitupukio y
MA Q'ente.

En el siguiente mapa se muestra la zonificacién del SHM que armoniza las zonas como drea natural

protegida y las dreas de patrimonio cultural:
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Cuadro 23: Sectores, criterios y normas de uso

ZONIFICRCION

Cuya estructura urbana
estd distribuida en 59
manzanas y 551 lotes de
ocupacion mixta en su
mayorfa (comercio -
vivienda) de un promedio
de 3 niveles de edificacion.
Se desarrollan en esta zona
las actividades politicas
administrativas del distrito.
La actividad principal que
desarrolla la poblacién
asentada que aproxima a
4446 habitantes, es la de
prestacion de servicios
tursticos en infraestructura
adecuada para el fin.
Cuenta con equipamiento,
mobiliario urbano, asf
como espacios publicos,
cuenta con estaciones
ferroviarias y playa de
embarque de vehiculos
que brindan servicio de
traslado hacia la Llagta de
Machupicchu. Cuenta con
servicios de salud,
educacién y
comunicaciones.

Plan Maestro vy el Esquema
de Ordenamiento Urbano.

La infraestructura instalada
en la zona no deberfa
contribuir a la
contaminacién de aguas y
generacion de residuos
sdlidos, ni desestabilizar
taludes de los cerros
adyacentes.

Las autoridades del distrito
y la poblacién desarrollan
sus actividades en el marco
de la normatividad vigente
y respetan lo establecido
en el Plan de Prevencion y
Reduccion de Riesgos de
desastres (estabilizacién de
taludes, muros de
contencién, reforestacion,
etc).

N°| Zona Sub Sector Criterio Condicién Norma de Uso
Zona
| Uso Uso Area Centro poblado de Poblado de Machupicchu Todos los habitantes del
Especial | Especial | Urbana Machupicchu, capital del mantiene la delimitacion SHM deben respetar la
5 P distrito del mismo nombre | urbana establecida por el zonfficacion del ANP v el

Esquema de
Ordenamiento Urbano del
Distrito de Machupicchu.

No estd permitida la
ampliacion del drea urbana.

Toda infraestructura de
servicios que se realice
deberd contar con la
opinién técnica del
SERNANP y debe
enmarcarse en lo
establecido por los
pardmetros urbanisticos y
edificatorios establecidos
por la MDM.

La prestacién de servicios
turisticos se debe
desarrollar de acuerdo a la
normatividad vigente y en
coordinacién con los
sectores competentes.

Las actividades vinculadas al
transporte vehicular o
ferroviario, que se
desarrollan en el dmbito
del drea urbana, deben
contar con el instrumento
de gestién ambiental
correspondiente.

La categona del ANP no
permite el desarrollo de
actividades mineras ni
extraccion de recursos
naturales.

El coeficiente de edificacion
y la densidad constructiva
del centro poblado cumple
con la reglamentacion
establecida en el Esquema
de Ordenamiento Urbano.
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Uso
Especial
2

Area
Rural

Dentro de esta drea
existen pobladores con
derechos adquiridos
previos a la creacion del
ANP v posesionarios que
no cuentan con
documentos que acrediten
titularidad de predios.

Existen grupos de
pobladores que realizan
actividades agropecuarias a
menor escala, la mayorfa
para autoconsumo
(Chogelluska,
Qoriwayrachina, Tarayoq,
Wayllabamba, Retamal,
Chakimayu, Pampaghawa,
Torontoy, Cedrobamba,
Parawachayogq, Mandor; San
Miguel y Intiwatana); y
actividades turfsticas en
Tarayoq, Jatunchaca y
Wayllabamba.

Existen viviendas y
equipamiento bdsico
distribuidos de manera
dispersa y desordenada
(algunas de las cuales
cuentan con servicios
basicos).

Hay presencia de animales
domésticos/exdticos.

En el drea estd instalada la
Inea férrea con sus
correspondientes fajas de
servidumbre (km 82,5 -
km 122), existe también
infraestructura de la
Central Hidroeléctrica de
Machupicchu (km 107 -
Represa y km 122 -
Central Hidroeléctrica-
EGEMSA - Intiwatana).
Existen puntos de acopio
de residuos sdlidos en los
sectores de
Qoriwayrachina km 88,
Chokesuysuy km 107,
Puente Ruinas km |12 e
Hidroeléctrica km 122.

La presencia de pobladores
con derechos adquiridos
previos a la creacién del
ANP debidamente
acreditados.

Las actividades
agropecuarias de menor
escala se desarrollan sin
afectar los objetos de
conservacién como el
pato de los torrentes,
nutrias de ro, gallito de las
rocas y 0so de anteojos y
sin alterar otras zonas, no
debiendo utilizarse
agroquimicos.

Se mantienen los espacios
ocupados para viviendas
con servicios bésicos
adecuados. Se respetan las
fajas de servidumbre de la
linea férrea.

Se mantienen los puntos
de acopio de residuos
sdlidos, la infraestructura de
la central hidroeléctrica en
el km 107 y km 122, asi
como las de IlEE, Puesto
de Salud y Puesto de la
PNP

Todas las actividades deben
desarrollarse en el marco
del Plan de Prevencidn vy
Reduccién de Riesgos de
Desastres de Machupicchu
(estabilizacién de taludes,
muros de contencion,
reforestacion, etc.).

Se respeta la zonificacion vy
se cumple la normatividad
de ANP

Se respetan los derechos
adquiridos previos a la
creacion del ANP
debidamente acreditados.
Toda actividad de servicios
(generacion eléctrica,
transporte ferroviario y de
comunicaciones) que se
desarrolla en el dmbito del
drea rural debe contar con
el instrumento de gestidn
ambiental correspondiente.

Se debe respetar la
normatividad de
transporte ferroviario en
relacion a las fajas de
servidumbre.

No se permite actividades
mineras.

Debe regularse la
presencia de animales
exdticos.

Los residuos sdlidos
acopiados en los puntos
establecidos deben ser
retirados del ANP

No se permite el
establecimiento de nuevos
grupos o asentamientos
humanos, ni el crecimiento
de la extension actual de
esta zona.

Se trabaja con la poblacién
a fin de que sus actividades
estén reguladas.

Las actividades turfsticas
son reguladas y buscan
involucrar y beneficiar a la
poblacidn.
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Existe infraestructura de
instituciones educativas en:
Qoriwayrachina,
Wayllabamba,
Pampaghawana e
Intiwatana.

Existen centros de salud en
Wayllabamba e Intiwatana,
donde ademds existe un
Puesto de la PNR

Las ampliaciones o
renovaciones de vivienda
se desarrollan en base a los
pardmetros establecidos y
los proyectos de
infraestructura y servicios
cuentan con instrumentos
de gestién ambiental
(central hidroeléctrica, red
vial férrea y maestranza de
buses de transporte
vehicular).

Uso
Turistico
Y
Recrea-
tivo

Areas
Destina-
das
al uso
Turistico
(Rutas
Camino
Inka,
Infraes-
tructura
para el
visitante)

Espacios representativos
para el aprovechamiento
del recurso paisaje cuttural y
natural con fines turfsticos vy
recreativos compatibles con
los objetivos de creacién
del ANP

Estd compuesto por tramos
de caminos inka (redes),
zonas de campamentos,
carretera Hiram Bingham e
instalaciones de cardcter
permanente (SS.HH,
sefalética, puentes, etc.)
necesarios para el disfrute
de los visitantes.

Cuenta con lugares
potenciales para el
desarrollo del turismo y
habilitacién de instalaciones
para el uso publico, previa
evaluacién y aprobacion. En
estas zonas los pobladores
desarrollan actividades
comerciales, venta de
alimentos, bebidas y
transporte de carga para el
servicio turistico.

La actividad turistica se
desarrolla en el marco de
los instrumentos de
planificacién y gestién
aprobados por el
SERNANP y con criterios
de sostenibilidad.

Sitios identificados para el
desarrollo de instalaciones
que posibiliten el uso
publico y prestacion de
servicios tursticos,

la carretera Hiram Bingham
y el servicio de buses hacia
la Llagta cuentan con
documentos de gestion
ambiental.

Se realizan actividades de
acuerdo al Plan de Gestidn
de Riesgo de Desastres
(estabilizacion de taludes,
muros de contencidn,
reforestacion, etc.).

Los impactos ocasionados
como: la compactacion y
erosién de suelos, la
generacion de residuos v el
deterioro de los elementos
arqueoldgicos son
controlados vy
monitoreados.

El acceso al SHM
solamente  se realiza por
los siguientes puntos: km
82 (margen derecha del
rfoVilcanota), km 88 'y km
122 de la via férrea y
Salgantay. En estos puntos
no estd permitido el
ingreso de vehiculos
motorizados.

Se respeta la zonificacion
del ANPP y la normatividad
relacionada al
ordenamiento de las
actividades turisticas.

Se implementan y respetan
los estudios de capacidad
de carga para visitantes y
servicios.

Se supervisan y
monitorean los impactos
producidos por la actividad
turfstica.

Se deben desarrollar
estrategias que permitan el
mayor involucramiento v
beneficio de la poblacion
local en la actividad
turfstica.

La afluencia de visitantes no
debe superar la
soportabilidad de los sitios.
La actividad turfstica se
desarrolla en el marco de
control y evaluacion de la
prestacion de servicios
tursticos.
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Se deben establecer
condiciones vy regulaciones
para evitar los impactos
por presién antrdpica.
Las instalaciones de
cardcter permanente
deben cumplir con los
expedientes técnicos e
instrumentos de gestion
ambiental, aprobados por
los entes competentes.

Las instalaciones e
infraestructuras deben
armonizar con el entorno
paisajistico.

3 | Protec-
cion
Estricta

Zonas
donde se
realizan
activida-
des de
investiga-
cion
cientifica

Son espacios donde los
ecosistemas han sido poco
a nada intervenidos. Areas
con especies O ecosistemas
dnicos, raros o fragiles
como bosques relictos de
queufia y bosques
montanos primarios que se
constituyen en hdbitat de
muchas especies de flora y
fauna endémicas y/o
amenazadas como la
cinchona, cedro, moco
moco, sangre de grado,
begonia gigante, orquideas,
0s0 de anteojos, sapo de
Abra Mdlaga, rana
marsupial, marianito,
cola—tijera de ceja blanca,
cacique de Koepcke, ratén
campestre de vientre
pizarra, murciélago de cola
libre incaico, ratén
campestre de vientre
pizarra, ratén montaraz
delicado y rata chinchilla
arboricola de Machupicchy;
y terrenos con fuerte
pendiente. En esta zona
se mantienen las
caracteristicas y calidad del
ambiente reconocidos al
momento de haberse
declarado el ANP Existe
poca o nula presencia de
actividad antrdpica lo que

Respetar la zonificacién del
ANPno se realiza
actividades antrdpicas,
turisticas ni recreativas.

Sdlo se permiten acciones
de control, vigilancia y
monitoreo bioldgico de
flora y fauna realizadas por
el personal del SERNANR
no es posible instalar ni
desarrollar infraestructura
de ningdin tipo. No estd
permitido el libre acceso
debido a que son dreas
calificadas como zonas de
proteccion estricta.
Excepcionalmente se
permite la investigacidon
cientifica en temas
prioritarios para la gestion
del ANE cumpliendo los
requisitos establecidos.

La investigacion cientifica
debe ser compatible con la
conservacion de las
caracterfsticas naturales,
siempre y cuando el nivel
de impacto sea minimo.
Las actividades de
investigacion y filmacion
con fines cientffico-
educativos tendrdn cardcter
excepcional previa
evaluacién.

Respetar la zonificacion del
ANP no se realiza
actividades antrdpicas,
turfsticas ni recreativas.
Sélo se permiten acciones
de control, vigilancia y
monitoreo bioldgico de
flora y fauna realizadas por
el personal del SERNANP
No es posible instalar ni
desarrollar infraestructura
de ningdin tipo. No estd
permitido el libre acceso
debido a que son dreas
calificadas como zonas de
proteccion estricta.
Excepcionalmente se
permite la investigacion
cientifica en temas
prioritarios para la gestion
del ANR cumpliendo los
requisitos establecidos.

La investigacion cientffica
debe ser compatible con la
conservacion de las
caracteristicas naturales,
siempre y cuando el nivel
de impacto sea minimo.
Las actividades de
investigacion y filmacidn
con fines cientffico-
educativos tendrdn cardcter
excepcional previa
evaluacién.
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permite el desarrollo de
procesos ecoldgicos de
manera natural. Areas
donde, excepcionalmente,
se realiza investigacion
cientffica. Gran parte de
estas zonas constituyen
cabeceras de cuenca y
juegan un rol importante
en el mantenimiento
hidroldgico. Estas areas se
constituyen en corredores
bioldgicos del oso de
anteojos, el venado enano
y la tanka taruca. Estos
sectores se encuentran
ubicados en las partes altas
de Mandor - San Miguel,
Pampaghawa,
Qoriwayrachina,
Chogelluska, Palgay,
Cedrobamba, margen
derecha rio Ahobamba y
nevados Salgantay y
Verdnica.

Por ninguna razén se
permitird la modificacion de
hdbitat ni manipulacién del
ecosistema, especies o
genes.

Por ninguna razén se
permitird la modificacion
de habitat ni manipulacién
del ecosistema, especies o
genes.

Silvestre

Areas
poco
o nada
alteradas
por
actividad
antropica

Son dreas que han sufrido
poca intervencion antrdpica,
en las que predomina el
cardcter silvestre y que se
caracterizan por presentar
ecosistemas de bosque
montano, matorrales y
pajonales conservados,
zonas donde los objetos de
conservacion como el 0so
de anteojos, venado enano,
gallito de las rocas y
orquideas se encuentran en
wulnerabilidad media - baja.
Se realizan actividades de
control v vigilancia,
investigacion y monitoreo
bioldgico, actividades de
turismo no masificado y con
poco impacto. No se
permite instalacién de
infraestructura permanente.

Son parte de esta zona
Wifiaywayna,
VWarmiwafiusga,

Mantener espacios con
poca o nula actividad
antrdpica.

Las actividades que se
desarrollan son las de
monitoreo bioldgico,
investigacion cientffica,
control, vigilancia, educacion
y turismo  compatibles con
la conservacion de sus
caracteristicas naturales,
siempre y cuando el nivel
de impacto sea minimo y
que no afecten los
ecosistemas que conforman
esta zona.

No se deben realizar
actividades que alteren la
calidad ni cantidad del
recurso hidrico, ni la
estabilidad de taludes.

Respetar la zonificacion del
ANP vy la normatividad
vigente.

Se permite, previa
evaluacion, limitada
infraestructura para las
acciones de control y
vigilancia.

No se permite la extraccidn
de los recursos naturales. Se
implementan estrategias
que permitan el control y
minimizacion de impactos
antrépicos y de especies
exdticas. Las actividades de
turismo, investigacion
cientffica prioritaria,
educacion ambiental son
reguladas v se desarrollan
con autorizacion de la
autoridad competente.

Se permite la habilitacién de
senderos asi como el

~O
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Wayllabamba,
Chachabamba,
Phuyupatamarka, Intipata,
Pakaymayu, Cedrobamba y
Palqay.

mantenimiento de los
mIisMos con su respectiva
sefalizacion.

No se permite la colecta de
especies para investigacion
sin autorizacion de la
Jefatura del ANP

5 |Recupera-
cion

Areas en
rehabilita-
cion
afectadas
por
activida-
des
inapropi-
adas

Zonas alteradas y afectadas
por causas naturales y/o
actividades antrdpicas
(incendios, deslizamientos y
cambios de uso de suelo,
sobrepastoreo v actividades
de prospeccién
arqueoldgica), areas
ocupadas por pasto
gordurg, dichas dreas se
encuentran en procesos de
recuperacién. Se
desarrollan proyectos de
recuperacion de
ecosistemas.

Las actividades que se
realicen deberdn estar de
acuerdo al Plan de Gestion
de Riesgo de Desastres
(estabilizacién de taludes,
muros de contencidn,
reforestacion, etc.).

Las actividades que se
realicen no deben alterar la
dindmica natural de
recuperacion de los
ecosistemas

Respetar la zonificacion vy la
normatividad vigente.

Se permite la ejecucidn de
proyectos y actividades
para la regeneracién natural
y recuperacion de dreas
degradadas y ecosistemas.
No se permite la
construccion de nuevas
viviendas o asentamientos
humanos.

No se permite la presencia
de animales exdticos.

Las actividades de turismo,
investigacion cientffica
prioritaria y educacion
ambiental son planificadas y
reguladas.

Se implementan estrategias
que permitan el control y
minimizacion de impactos
antrépicos y de especies
exdticas, siendo estas zonas;
quebrada Huayruro,
quebrada Palqay, Mesada,
Ahobamba, margen
derecha rio Vilcanota,
Wayllabamba.

En los sectores de la
margen izquierda del rfo
Vilcanota, excepcional-
mente, se permitird la
limpieza de fajas de
servidumbre de as lineas
de alta tension de la
empresa EGEMSA previa
evaluacién del SERNANP y
presentaciones de planes
de trabajo.




ZONIFICRCION

Historico
Cultural

Areas
donde
existan
conjuntos
y sitios
arqueol6-
gicos

Avreas donde existen
valores histdrico-
arqueoldgicos cuyo manejo
permite integrarse con el
entomno natural. Se realizan
actividades de investigacion
cientffica, educativas y
turisticas en tormo al valor
cuftural.

Areas donde existen los
conjuntos v sitios
arqueoldgicos, donde se
realiza investigacion
relacionada a los valores
histdrico-arqueoldgicos.

Se permite el uso turfstico y
recreativo respetando la
normatividad.

No se desarrolla actividad
antrdpica que dafie los
conjuntos v sitios
arqueoldgicos.

Se permite el uso turistico y
recreativo respetando la
normatvidad del sector
competente.

Las actividades turfsticas se
enmarcan en los documentos
de gestion especificos
(Reglamento de Uso Turfstico,
Plan de Uso Pdblico, planes de
sitio, etc.).

Se desarrollan acciones de
monitoreo, control v viglancia
por parte de la Direccién
Desconcentrada de Cultura
Cusco a través del Parque
Arqueoldgico Nacional de
Machupicchu y SERNANP
con la finalidad de prevenir
dafios a los monumentos
arqueoldgicos y su entomo. Se
permitird la construccion de
infraestructura temporal
durante trabajos de
mantenimiento.

E PANM promueve y regula
la investigacion arqueoldgica
en el marco de la
normatividad vigente y
competencias institucionales.

Las actividades con fines
educativos requeniran de la
autorizacidn del PANM, previa
charfa informativa y
acompafamiento del
responsable del  monumento
arqueoldgico.

No se permite acampar ni
realizar fogatas, subir a los
muros ni realizar pintas.

Ante cualquier infraccidn se
aplicard la normativa sectorial
del proceso sancionador:

No se desarrolla actividad
antrépica que dafie los
monumentos arqueoldgicos.

Se prohibe la presencia de
animales exdticos.

Estdn prohibidas las
construcciones en las
proximidades y dentro de los
monumentos arqueoldgicos.
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Winayhuayna (Epidendrum secundun)
Red de Caminos Inka- SHM SERNANP

Foto:Archivo institucional



ZONRA DE
UAMIENTO
(ZR)

Las zonas de amortiguamiento son aquellos espacios adyacentes a las dreas naturales protegidas,
que por su naturaleza y ubicacidn requieren de un tratamiento especial que garantice la
conservacion del ANP Las actividades que se realicen en esta zona no deben poner en riesgo el
cumplimiento de los fines del ANP.

La zona de amortiguamiento del Santuario Histdrico de Machupicchu debe permitir un manejo
integrado de los ecosistemas comprendidos, principalmente, por las microcuencas hidrograficas
inmediatas al SHM que conforman ecosistemas importantes con necesidades de intervencidn y
conservacién porque brindan importantes servicios ecosistémicos en beneficio de las poblaciones
asentadas en este ambito.

La amplitud territorial, las actividades econdmicas como la agricultura y la generacion eléctrica, y las
limitaciones de recursos financieros del SERNANP dificultan la gestién adecuada de la actual zona
de amortiguamiento del Santuario. Frente a esta realidad, se hace necesario reformular la zona de
amortiguamiento.

Considerando que en la zona se han dado nuevas modalidades de conservacién como el
establecimiento del Area de Conservacidon Regional Choquequirao y dreas de conservacion
privada, la zona de amortiguamiento presentada en este documento excluye el territorio

correspondiente al Area de Conservacién Regional Choquequirao, por la nueva categorfa
adquirida en el afio 2010,mediante DS.N° 022-2010-MINAM.

En la ZA, se resalta una zona de importancia arqueoldgica denominada Zona Especial de
Proteccién Arqueoldgica (ZEPA). Es un drea de 4460 ha asociadas a la sub cuenca del Qhesqa y
Kusichaka y la cuenca del Urubamba. Forma parte del Parque Arqueoldgico de Ollantaytambo v la
zona de amortiguamiento del Santuario Histérico de Machupicchu.
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ZONA DE AMORTIGUAMIENTO (ZA)

B MeMORIA DESCRIPTIVA DE LA ZONA DE

AMORTIGUAMIENTO D€L SANTUARIO
HISTORICO D€ MACHUPICCHU

La demarcacion de los Iimites se realizé con base a la carta nacional de escala /100 000, preparada
y publicada por el Instituto Geogréfico Nacional,hojas: 26-q, 26-1; 27-q, 27-r,complementada con el
uso de imdgenes de satélite y el mapa oficial del Santuario Histérico de Machupicchu, toda esta
informacidn se encuentra en formato digital y georreferenciada.

Las coordenadas descritas a continuacién estdn referidas a la carta nacional que aplica las siguientes

caracterfsticas cartograficas: Elipsoide: Sistema Geodésico Mundial 1984 (WGS 84), cuadricula:

1000 metros,UTM: Zona |, Proyeccion:Transversa mercator | 984 y DatumVertical nivel medio del
mar.

La version oficial digital de los Imites se encuentran en el Geoportal Institucional
(http://geo.sernanp.gob.pe) y se constituye en lo sucesivo como el principal documento al que
deberd recurrirse en materia de ordenamiento territorial a todo nivel.

Cuadro 24: Memoria Descriptiva

Memoria descriptiva

limites:

NORTE La zona de amortiguamiento inicia en la desembocadura de la quebrada Mapamayo en el o Lucuma
y continua por esta quebrada aguas arriba hasta el punto N° | y el punto N° 2, para luego continuar
por la divisoria de aguas del cerro Quintalpata, cerro Condorsenja y el cerro Mesapelada; el limite
continua en direccién noreste hasta el punto N° 03.

ESTE Continuando en direccidn este por la divisonia de aguas del cerro San Cristdbal, cerro Tinieblasniyoq
hasta llegar al Abra Mélaga para continuar hacia la divisoria de aguas del Nevado Verdnica y proseguir
por la cumbre de los cerros Santa Bdrbara, Arequipa, Yanaorjo, Chillapahua, Yanacocha y Quellavina
hasta llegar al punto N° 04

SUR Desde este Uttimo punto, el Iimite continua por la quebrada Pucara aguas abajo que mds adelante toma
el nombre del o Colorado y contindia hasta llegar al punto N° 05, desde donde se prosigue en
direccion noreste hasta el punto N° 06.

OESTE El Iimite prosigue en direccién noroeste colinando con el drea de conservacion regional Choquequirao
continuando en esta direccién por la divisoria de aguas hasta alcanzar la desembocadura del rfo
Lucuma en el rfoVilcanota y desde ahi alcanzar a la quebrada Mapamayo, inicio de la presente memoria

descriptiva.
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listado de Puntos

PUNTOS ESTE NORTE

| 757121 8561501
2 756846 8563480
3 785505 8559794
4 786913 8515237
5 769533 8503280
6 760276 8517249

Las coordenadas estdn expresadas en proyeccién UTM.

El Datum de referencia es el WGS 84, proyeccion Transversa mercator 1984, zona 18 S.




SOSTENIBILDAD
FINANCIERA

La sostenibilidad financiera es transversal a la gestion y serd abordada de manera consensuada
entre MINAM/SERNANP y MC/DDCC, en busca de obtener los recursos financieros que
garanticen la adecuada implementacion del Plan Maestro.

La gestidon del Santuario Histérico de Machupicchu tiene como base financiera los recursos
ordinarios que asigna el MEF tanto a la DDCC-PANM y el SERNANP-SHM vy los recursos
directamente recaudados que se constituyen en la fuente financiera mds importante del Santuario.
Como se puede observar en el siguiente cuadro, del 100% de recursos, esta fuente genera el
96.35%; siendo la Llagta de Machupicchu vy el Camino Inka, los que aportan el 83,64% de los
ingresos, vale decirmds de las 74 partes.

Cuadro 25: Recursos para la gestion del SHM

Recursos directamente recaudados (S/.)
RECURSOS LLAQTA DE MUSEOSY OTROS BOLETO
ORDINARIOS MACHUPICCHU MONUMENTOS TURISTICO TOTAL
Y CAMINO INKA
3980 742,45 91 165 688,09 | 466 157,00 12 387 216,74 108 999 804,28
3,65 % 83,64 % 1,35% 11,36 % 100,00 %

Fuente: DDC/Cusco (2012). Machupicchu integral.

RECURSOS Recursos directamente recaudados (S/.) tranferidos a SERNANP
OIRBINAREE RED DE CAMINOS INKA ToTAL
60 900,00 3608 671,90 366957190
1,65 % 98,35 % 100,00 %

Cuadro de recursos que maneja el SHM - SERNANP
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Frente a la atencion actual de gastos y los que se pretenden implementar en el corto, mediano vy
largo plazo se requiere garantizar un mayor financiamiento; por tal motivo, se estd solicitando el
incremento de la fuente de ingresos mds importante, el boleto de ingreso a Machupicchuy Camino
Inka,y se proyecta:

® Incrementar los ingresos directamente recaudados en base a la diversificacion de ingresos
pornuevas rutas turfsticas.

m Proyectar esquemas de incentivos, recaudacion y esquemas de compensacion por
servicios ecosistémicos, entre otros.

m Establecer esquemas de re-distribucidn de los ingresos directamente recaudados por la
visita a la Red de Caminos Inka y rutas afternas. La re-distribucion deberd ser
reestructurada en concordancia a las responsabilidades y competencias sectoriales de la
DDCC-PANM vy el SERNANP-SHM, con la finalidad de fortalecer (garantizar) la gestidn
integral del patrimonio cultural y natural del Santuario asociado al desarrollo de las
poblaciones involucradas.

m Se consideran ingresos directamente recaudados,los pagos que se efectéian por concepto
de derecho de ingreso de visitantes a la Llagta de Machupicchu, rutas de la Red de
Caminos Inka y rutas alternas, asf como el derecho de ingreso de porteadores y personal
de apoyo.
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E.E ANEXO 1. Marco l6gico del proceso de actualizacion del Plan Maestro del
Santuario Histérico de Machupicchu

LOGICA DE PLANIFICACION PARA AREAS DE PATRIMONIO

o° Componente sl
o Social
4 Mapa de actores
p -}Cémo se ubican espacialmente?
y -jCudl es su relacion?
+ Componente '
’ 1
; Cultural '
1
+ y Natural e R
' ! =" ...
] Capas temdticas: v.-" el
' Mapas del ANP y Definir la vision Definicion de Definir M
] Catastro Sitios Arqueoldgicos iy (20 afios) A+S+E objetivos Factores que estrategias de |
' Ecorregiones N Acordar elementos e indicadores afectan al ANP intervenciéon
b Sistemas Ecoldgicos ~ . de conservacién (5 afios) e
' (Equivalencia) A Sl R
' Estado de Conservacién H e _ e "
' ; ' Modelo conceptual
v (grillas) [ I e v
*  Derechos existentes H Zonificacién y
1
b Cobertura i planteamiento de
N p articulacién territorial
9 Componente
€condmico
*e . Expectativas de uso )
e Actividades econdmicas , ¢

Aspectos Oficiales a conciderar en Planificacion y
Légica/Terminologia acordada para el proceso de actualizaciéon del PM-SHM

Aspectos oficiales
Ministerio de Cultura

Aspectos oficiales
MINAM-SERNANP

Légica/términos
Diagnéstico (vol 1)

Légica/términos
Programa PM (vol 2)

Patrimonio ===
cultural Aspecto T >
Ambiental
Aspecto e
Fisico T e N A T
Aspecto Aspecto
Social Tl Socio-cultural
-------------- I e 2
Aspecto - A
Econdmico . e - Aspec-to ..............
T Econdmico
Aspecto - O >

Natural

Caracteristicas
Culturales

_
Caracterfsticas 4

Fisicas

Caracteristicas
Bioldgicas

Caracteristicas
Socio-econdmicas

Programa
Patrimonio Cultural

Programa
Patrimonio Natural

Programa
Gestion Participativa

Programa
Uso Publico




ANEXOS

ANEXO 2. Modelo de Gestion para la Llaqta de Machupicchu

En lugar de la dnica herramienta de manejo que se tiene actualmente referida a una cifra maxima de
admision, se proyecta migrar hacia una forma mds elaborada y cientifica de gestidn patrimonial y
turfstica, que asegure la perdurabilidad de Machupicchu en el tiempo, devele mejor su significado
original,difunda ese valoral mundo y proyecte un mejor balance de sus vinculos territoriales.('2

Este modelo propone la re-conceptualizacion de varios fundamentos del modelo de gestién actual
bajo el concepto trasversal de la interpretacion y en base a lineas concretas como el espacio, la
experiencia, la tematizacién, diversificacion, manejo de flujos, gestidon de impactos, etc.en base a los
principales elementos siguientes:

a)

Ampliacion del espacio turistico: Machupicchu es conceptual y ancestralmente superior al
bello monumento que vemos a diario en fotos y revistas, es un exquisito y colosal despliegue
territorial que articula el medio natural con la obra humana. En el nuevo modelo de gestidn se
propone migrar de la idea de Machupicchu como una ciudad Inka acotada en la cumbre de la
montafa a la idea de Machupicchu como una red patrimonial que se despliega en toda la
montafay se integra simbidticamente a ella y,portanto,debe tener su ingreso hacia sus faldas.

b) Cambio del eje de la experiencia de visita: se darfa teniendo como inicio de la experiencia un

<)

centro de visitantes que remate en un video de mensaje, induccidn y difusidn del estado actual
del conocimiento en el lugar, migrdndose del modelo actual, sostenido en el recorrido vy el
despliegue fisico hacia otro basado en la interpretacion y transmision del contenido.

No obstante, el visitante siempre buscard recorrer (despliegue fisico) Machupicchu.

Tematizacion y diversificacion: el nuevo modelo propone varias opciones tematizadas de
experiencia turistica en lugar de la Unica existente en la actualidad. Estas alternativas se iniciardn
a la salida del centro de visitantes con el propio museo Chdvez Balldn, el Jardin Botdnico v los
andenes riberefios colindantes y con rutas de empalme a 02 o 03 caminos ancestrales hacia la
Llagta, una alternativa peatonal moderna y un conjunto de monumentos arqueoldgicos y
naturales excepcionales asociados.

d) Sistema de manejo de visitantes: El centro de visitantes se configura también como un

dosificador de flujos, pues las concentraciones que los medios de acceso actuales generan (tren
y buses) se administrardn en este centro, del cual saldrdn grupos de 100 visitantes cada 10
minutos (aprox.) hacia cualquiera de las opciones de visita posibles, liberando de congestiones
al espacio patrimonial con el apoyo de sefalética interpretativa y una accidn mds eficiente de
los gufas, quienes reajustardn su rol a la afirmacion y complementacion del discurso cientifico
oficial que se dard de inicio en el centro de visitantes.

(12) Ruiz Caro, Ricardo. Ayuda Memoria Machupicchu: Apuntes conceptuales para el levantamiento de observaciones de UNESCO.
DDC/Cusco, 2014.

—
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ANEXOS 113

El modelo se basa en una puerta de entrada principal ubicada al lado del museo Chavez Balldn, que
se integra al gran centro de visitantes proyectado, donde se controlara el ingreso vy a partir del cual
se presentan varias opciones de uso turistico,en base a las rutas ancestrales puestas en valor.

MOTIVADOR

ANTESALA SALA CENTRAL
€SPERA DS

TEMATIZADA INTERPRETACION
MINI

AUDITORIO

CORREDOR DE ACCESO

€ESTACIONAMIENTO
MURAL SENAUZADOR

SERVICIOS GENERALES
BANOS / SNACK / COMUNICACIONES
TOPICO / SUVENIRES

SAUDA RETORNO DEL MONUMENTO

Modelo Topoldgico preliminar propuesto para centros de visitantes, a ubicarse como puerta de
acceso a los monumentos, cuyo desarrollo parte de un guion museografico y se despliega como
sefialética interpretativa en el propio espacio patrimonial (una historia que se cuenta en el espacio).

e) Gestion de impactos: se basa en la construccion y monitoreo permanente de Iineas de base
para cada uno de los factores que se puedan afectar por la visita turfstica, el clima y otros
factores naturales o antrdpicos. Estas lineas de base a ser contrastadas con el apoyo de un
centro de investigacidn se refieren a factores fisicos (estructuras y caminos), bioldgicos,
geoldgicos,simbdlicos,sociales, de satisfaccidn turistica, etc.
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ANEXOS

i ANEXO 3. Reconocimiento de la Reserva de Biosfera

En base al Programa del Hombre y la Biosfera de la UNESCO, la propuesta de Reserva de Biosfera
tiene como concepto central que el Santuario Histérico de Machupicchu y el Area de
Conservacién Regional Choquequirao se proyecten al espacio circundante al cual se vinculan
cultural, social y bioldgicamente. En este espacio ya existen esquemas de proteccidn oficial como el
Parque Arqueoldgico Nacional Choquequirao -Vilcabamba, el Paisaje Cultural delValle Sagrado de
los Inkas y distintos territorios de comunidades campesinas y dreas de conservacion privadas
destinadas a la conservacion y el desarrollo sostenible que se vinculan a la propuesta.

Asi mismo, se cuenta con el Proyecto Machupicchu Integral, que reconoce la articulacion del
territorio andino amazdnico y su potencialidad para el desarrollo.

Se espera poder consolidar social y técnicamente, en los préximos dos afios, la Propuesta de
Reserva de Biosfera cuya denominacion serd el resultado del trabajo conjunto.

A continuacidn, se presenta un mapa preliminar que describe la posicion y extension de diferentes
iniciativas de conservacion y gestion de dreas geogrdficas circundantes al SHM, que nos dan una
primera aproximacidn de potenciales sinergias territoriales hacia la constitucién de la Reserva de
Biosfera:(13)

(13) Los espacios protegidos culturales y naturales ya reconocidos por el Estado son la base para la creacién de la Reserva de Biosfera.
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ANEXOS

B ANEXO 4. Monitoreo y Evaluacién de la Implementacion del Plan Maestro

El monitoreo y evaluacién de la implementacidn del Plan Maestro debe adoptar una aproximacion
integral entre la DDC/Cusco y el SERNANRP vinculando dicho M&E del Plan Maestro con el M&E
de los Planes Operativos Anuales (POA) de cada institucién. Hacia este fin se propone un marco de
M&E adaptado a la condicién de patrimonio mixto del SHM. Este marco contempla tres ejes de
andlisis. Primeramente, el proceso de M&E se divide programdticamente, seglin los cuatro aspectos
del Plan Maestro: Conservacion del Patrimonio Cultural, Conservacidn del Patrimonio Natural,
Econdmico y Social. Para cada aspecto se monitorea y evalia los tres niveles de la gestidn:
actividades, resultados y objetivos/impactos. Finalmente, para cada uno y para cada nivel de gestion
se monitorea a escala macro,meso y micro.

Se presenta a continuacion una esquematizacion del marco de M&E:

MARCO DE MONITOREQ ¥ EVAWACION DEL PLAN MAESTRO SHM

P1- Patrimonio P2 - Patrimonio P3 - Uso P4 - Gestion
Cultural Natural Publico Participativa

Escala Macro:
Nivel paisaje,
Presiones,
Involucrar
expertos
independientes

Escala Meso:

Nivel regional,
Local y comunal Conjuntos Comité de

Altamente y sitios Especies Destinos SHM Gestion
Participativo
GP y poblacion

Necesario > I

Escala Micro:
Temas especificos Destino Asociaciones
Mirar adelante, Recintos Genes Llaqta Inka locales
Involucrar
académicos &
investigadores

\4

Opcional
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‘Il Acrénimos

AAA: Autoridad Auténoma del Agua

ACCA: Asociacidon para la Conservacion de la Cuenca
Amazdnica

ACR:Area de Conservacién Regional

AGOTUR: Asociacién de Guias Oficiales de Turismo
AICC: Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco
ALA: Autoridad Local de Agua

ANA: Autoridad Nacional del Agua

ANP:Area Natural Protegida

ANPE: Area Natural Protegida por el Estado

AOTEC: Asociacion de Operadores de Turismo Aventura y
Ecologia del Cusco

APTAE: Asociacion Peruana deTurismo de Aventura

AVT: Agencia deViajes y Turismo

BS:Bosque seco

CAR:Comisién Ambiental Regional

CG:Comité de Gestién

CDC:Centro de Datos parala Conservacién

CEATEC: Comision Ejecutiva de Atencidn al Turismo
Estudiantil - Cusco

CENAGRO: Censo Nacional Agropecuario

CENEPRED: Centro Nacional de Estimacion, Prevencién y
Reduccidn de Riesgos de Desastres

COLITUR:Colegio de Licenciados enTurismo
CONSETTUR: Consorcio de Empresas de Transporte
Turfstico

COREPRO: Consejo Regional de Colegios Profesionales
DDCC:Direccién Desconcentrada de Cultura Cusco
DDE:Direccidn de Desarrollo Estratégico

DGANP: Direccién de Gestién de Areas Naturales
Protegidas

DIRCETUR:Direccién de Comercio ExterioryTurismo
DREM:Direccién Regional de Energfay Minas

DRT- Cusco:Direccion Regional de Trabajo - Cusco
DRVCSC: Direccion Regional de Vivienda, Construccion y
Saneamiento de Cusco

D.S.:Decreto Supremo

ECOAN:Ecosistemas Andinos (ONG)

EGEMSA: Empresa de Generacidn Eléctrica Machupicchu
SA.

ElA:Estudio de Impacto Ambiental

EOU:Esquema de Ordenamiento Urbano
FETRASA:Ferrocarril Transandino SA
FETRANSA:Ferrocarril Transandino SA

FOIRMAP: Ficha Oficial de Identificacién y Registro de
Monumentos Arqueoldgicos  Prehispdnicos
FTSA:Ferrocarril Transandino SA

GORE:Gobierno Regional

HB:Hiram Bingham

IC:(ndice de colaboracién

ICOMOS: Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
IGA :Instrumento de gestién ambiental

IGN:Instituto Geogrdfico Nacional

IL.EE.:Instituciones Educativas

INC:Instituto Nacional de Cultura

INDECI:Instituto Nacional de Defensa Civil

INDECORPI: Instituto Nacional de Defensa del Consumidor vy la
Propiedad Intelectual

INEI: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica
INRENA:Instituto Nacional de Recursos Naturales

IPERU: InformacidnTuristica de Perd y Asistencia al Turista
IUCN:Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
LAC:Limites aceptables de cambio

MC:Ministerio de Cultura

MDM:Municipalidad Distrital de Machupicchu
MINAGR:Ministerio de Agriculturay Riego

MINAM:Ministerio del Ambiente

MINCETU:Ministerio de Comercio Exteriory Turismo
MINEDU:Ministerio de Educacién

MPU:Municipalidad Provincial de Urubamba

M&E:Monitoreo y Evaluacion

OEFA:Organismo de Evaluacidny Fiscalizaciéon Ambiental

ONG: Organizacion no gubernamental

OT:Ordenamiento Territorial

PANM:Parque Arqueoldgico Nacional de Machupicchu
PCV:Puesto de Control yVigilancia

PDGARS:Plan Distrital de Gestién Ambiental de Residuos Sélidos
PERTUR: Plan Estratégico Regional de Turismo

PIA: Proyecto de Investigacién Arqueoldgica Interdisciplinaria
PIAISHM: Programa de Investigaciones Arqueoldgicas e
Interdisciplinarias en el SHM

PIP:Proyecto de Inversién Piblica

PM:Plan Maestro

PNP:Policfa Nacional del Perti

POA:Plan Operativo Anual

PPRRD:Plan de Prevencidn y Reduccién del Riesgo de Desastres
PROGATUR:Profesionales Guias Asociados de Turismo

PV:Piso deValle

RCIl:Red de Caminos Inka

RRNN y GMA: Recursos Naturales y Gestion del Medio
Ambiente

RRSS:Residuos sdlidos

SENAMHI:Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia
SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria

SERNANP: Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
SHM: Santuario Histérico de Machupicchu

SINANPE: Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado

Sp :Especies

SUNARP:Superintendencia Nacional de Registros Publicos

TdR: Términos de Referencia

UE:Unidades ecosistémicas

UGEL:Unidad de Gestién Educativa Local

UNALM:Universidad Nacional Agraria la Molina

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la educacion,
lacienciayla cultura

UNSAAC:Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco
UOF:Unidad Operativa Funcional

WCS: Wildlife Conservation Society

ZA:Zona de amortiguamiento









