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1. OBJETIVO DE CREACION

El establecimiento del Santuario Histérico de Machupicchu como area protegida obedecié a la necesidad de proteger los valiosos
vestigios de la época prehispanica, destacando conjuntamente los monumentos arqueoldgicos presentes y su marco paisajistico, asi
como las especies de flora y fauna nativas o asociadas a la regidon, en particular las amenazadas de extincién como el oso de
anteojos (Tremarctos ornatus), el gallito de las rocas (Rupicola peruviana) y diversas orquideas. Ademads, se garantiza su uso con
fines de investigacion cientifica y de fomento del turismo, lo que favorecerd el desarrollo socioecondmico regional (D.S. No. 001-81-
AA, 1981).

El caracter de Patrimonio Mundial Cultural y Natural de Machupicchu reconocido por UNESCO, resalta el objetivo de conservacién

del drea cuando en sintesis reconoce que:

El Santuario Historico de Machupicchu alberga una enorme diversidad natural y es refugio de especies amenazadas de fauna
y flora Utiles para la conservacion v la ciencia, constituye el escenario de la ciudad o Llagta de Machupicchu® que representa
uno de los mayores logros urbanisticos, artisticos, arquitecténicos y de planificacidon del territorio y el mas significativo legado
de la civilizacidn inka que integré esta extraordinaria obra a un marco natural de excepcional belleza. Por su ubicacién en la

! Llacta, llagta, o llajta, es un término quechua que define los antiguos pueblos de los andes, especialmente aquellos que funcionaban como centros administrativos del gran
Tawantinsuyu durante el Periodo de los Incas, siglo XV y XVI (Informacién alcanzada por Historiador Donato Amado Gonzéles - PAN-Machupicchu)
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confluencia entre la Amazonia y los Andes, el Santuario Histérico de Machupicchu es un ejemplo excepcional de integracion
armonica entre los componentes naturales y culturales (UNESCO, 1983).

Los criterios que sustentan la incorporacion de Machupicchu en la Lista de Patrimonio Mundial, conforme a la Convencidn de la
UNESCO para la proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, fueron los siguientes: ICOMOS (1983) recomendd la
inscripcion de Machupicchu a la lista de Patrimonio Mundial en base a los criterios culturales | y llI.

Criterio I: Representar una obra maestra del genio creativo humano.
“La Ciudad Inca del Santuario Histdorico de Machu Picchu es el centro articulador de su entorno, es una obra maestra del arte, del
urbanismo, la arquitectura y la ingenieria de la civilizacidn Inca, resultado excepcional de la integracién con su medio, fruto de un

esfuerzo titanico que asemeja una prolongacion de la naturaleza”?.

Criterio Ill: Aportar un testimonio Unico o al menos excepcional de una tradicion cultural o de una civilizaciéon existente o ya
desaparecida.

“La Ciudad Inca del Santuario Histérico de Machu Picchu es un testimonio Unico de la civilizacidn Inca que muestra en su ambito
una bien planificada distribucion de funciones en el espacio, control del territorio, organizacion social, productiva, religiosa y

administrativa” >.

UICN (1983) se basé en los criterios naturales 11y I11*.

2 UNESCO - Declaracion Retrospectiva del Valor Universal Excepcional del Santuario Histérico de Machu Picchu (C/N 274)
® UNESCO - Declaracion Retrospectiva del Valor Universal Excepcional del Santuario Histérico de Machu Picchu (C/N 274)
* La numeracion de estos criterios fue modificada a VI y IX, respectivamente, por UNESCO en Operational Guidelines (2005).
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Criterio Il: Contener fendmenos naturales superlativos o areas de excepcional belleza natural e importancia estética.

“El Santuario Histérico de Machu Picchu constituye un ejemplo sobresaliente de la relacidén productiva continua entre el hombre y la
tierra, en el medio andino-amazdnico, en armonia con los procesos naturales posibilitando que sea un refugio de especies en peligro
de extincién””.

Criterio lll: Ser uno de los ejemplos eminentes de procesos ecoldgicos y bioldgicos en el curso de la evolucion de los ecosistemas.
“El Santuario Histérico de Machu Picchu tiene caracteristicas geomorfolégicas de rara belleza que contiene una extraordinaria
diversidad de flora y fauna originaria en un contexto de interaccién entre la Amazonia y los andes”®.

z UNESCO - Declaracion Retrospectiva del Valor Universal Excepcional del Santuario Histérico de Machu Picchu (C/N 274)
idem
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2. MARCO LEGAL Y CONSIDERACIONES JURIDICAS

El régimen juridico aplicable al Santuario Histérico de Machupicchu parte de la Constitucion Politica del Peru y tiene la particularidad
de abarcar legislacion de tutela del patrimonio cultural y natural por su caracter mixto, sin olvidar las normas del sector turismo
aplicables como principal destino turistico del Perd. En resumen, las leyes y dispositivos principales son los siguientes:

a) Constitucién Politica del Perq, articulos 21 y 68;

b) Resolucidon Legislativa N° 23349 del 21 de diciembre de 1981 que aprueba la Convencidn para la Proteccién del Patrimonio
Mundial Cultural y Natural;

c) Ley General N° 28296 del Patrimonio Cultural de la Nacion;

d) Ley N° 29565 de creacién del Ministerio de Cultura;

e) Ley N° 23765 que declara al Parque Arqueoldgico Nacional de Machupicchu como Patrimonio Cultural de la Nacidn;

f) Ley N° 26834 de Areas Naturales Protegida;

g) Ley N° 28611 General del Ambiente;

h) Ley N° 29408 General de Turismo;

i) Ley N° 28529 del Guia de Turismo y su reglamento;

j) Ley N° 27779 Organica de Municipalidades;

k) Ley N° 9396 creacion del distrito de Machupicchu;
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[) Ley N° 29908, que declara de necesidad publica la expropiacion de tierras para la construccion del Aeropuerto Internacional de
Chinchero;

m) Decreto Supremo N° 001-81-AA que reconoce y declara el Santuario Histdrico de Machupicchu;

n) Decreto Supremo N° 023-99-AG de creacion de la Unidad de Gestidon de Machupicchu;

o) Decreto Supremo No. 003-2014-MC que aprueba el Reglamento de Intervenciones Arqueoldgicas;

p) Decreto Supremo N° 005-2013-MC que aprueba el Reglamento de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Cultura;

g) Decreto Supremo N° 007-2007-MINCETUR que aprueba las infracciones en materia de prestacion de servicios turisticos;

r) Decreto Supremo N° 004-2010-MINCETUR que aprueba el Reglamento de la Ley del Guia de Turismo;

s) Decreto Supremo N° 001-2013-MINCETUR que aprueba el régimen de infracciones y sanciones aplicables a los guias de turismo;

t) Resolucién Directoral Nacional N° 738/INC del 1.06.05 y Resolucion Jefatural N° 109-2005-INRENA que aprueban el Plan Maestro
del Santuario Histérico de Machupicchu;

u) Decreto Supremo N° 016-2009-MINAM Plan Director de Areas Naturales Protegidas;

v) Decreto Supremo N°008-2009-MINAM que aprueba las disposiciones para la elaboracion de los planes maestros de ANPs;

w) Decreto Supremo N° 038 -2001-AG - Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas;

x) Decreto Ley 1013 y su modificatoria 1014, de creacién del MINAM y SERNANP;

y) Decreto Supremo N° 043-2006-AG, aprueba la categorizacion de especies amenazadas de flora silvestre;

z) Decreto Supremo N2 004-2014-MINAGRI, aprueba la actualizacion de la lista de clasificaciéon y categorizacion de las especies
amenazadas de fauna silvestre legalmente protegidas;

aa) Decreto Supremo N° 004-2011-VIVIENDA, aprueba el Reglamento de Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano;
bb)Decreto Supremo N° 018 — 2009- MINAM, Reglamento de Uso Turistico en Areas Naturales Protegidas;
cc) Resolucidn Jefatural N° 259-2005-INRENA, aprueba el Reglamento de Uso turistico de la Red de Camino Inka;

dd)Resolucion Directoral Nacional N° 443-2007/INC que aprueba el esquema referencial de presentacién de un Plan de Manejo del
patrimonio arqueoldgico e histdrico inmueble integrante del patrimonio cultural de la Nacién.
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Sin embargo, tratar los aspectos juridicos sobre Machupicchu es un asunto complejo por las diversas cuestiones y problemas que
tiene el Santuario. Por ello, es necesario resaltar el analisis de los siguientes aspectos principales: el régimen juridico del patrimonio
arqueoldgico, la condicion de area natural protegida, la gestidon del patrimonio cultural y el turismo, la institucionalidad y el régimen
juridico de los suelos. Estos temas se desarrollan a profundidad en los Anexos del Diagndstico - Anexo I.
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3. UBICACION Y LIMITES

El Santuario Histdrico de Machupicchu se ubica en el distrito de Machupicchu, provincia de Urubamba, departamento de Cusco. Sus
limites y extensidon son descritos en el decreto de su creacion, D.S. 001-81-AA (08/01/81), el cual sefiala que el Santuario abarca una
superficie de 32 592 hectareas, entre los 13° 10 19” y 13° 14 00” de latitud sury 72° 30 5” y 72° 36 33” de longitud oeste.

Sin embargo, se debe indicar que las coordenadas geograficas descritas discrepan de la memoria descriptiva y el mapa de
inscripcion en Registros Publicos del afio 1997 con asiento 02, ficha 17699, partida electronica 02012700 del registro de propiedad y
legajo N° 291 de fecha 10/07/1997.

El Plan Maestro 2004 — 2005, hace referencia a un area de 38 448.106 ha y un perimetro de 116 031 ml, cifras que segun se indica,
representan valores hallados en campo tras un trabajo de georreferenciacion.

En la actualidad, se cuenta con tecnologias mas modernas y de mayor precision, lo que ha permitido establecer un limite que se
encuentra en el visor de informacion geografica del SERNANP a disposicién del publico en general y corresponde a un area de 37
302.58 ha y un perimetro de 99 178.07 ml. Sin embargo, existe la necesidad de que el SERNANP — SHM y la DDCC — PANM
establezcan estrategias para lograr precisar la extension del SHM y su inscripciéon en Registros Publicos.
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4. CARACTERISTICAS FiSICAS

4.1. CLIMA

El clima en el Santuario presenta muchos contrastes debido a la existencia de diferentes franjas climatoldgicas relacionadas con los
cambios altitudinales y la variada configuracion morfoldgica del terreno. En forma general, el clima esta caracterizado por la
alternancia de una estacién seca (abril a agosto) y una estacién de tres meses con mucha lluvia (enero a marzo), especialmente en
las zonas altas. En las zonas bajas la precipitacidon es abundante y se distribuye regularmente a lo largo del afio (Carlotto, Cardenas y
Fidel, 2007). El piso de valle del rio Urubamba, ubicado entre 1700 y 2200 msnm, presenta clima hiumedo, con un promedio de
precipitacion total anual entre 1800 y 2000 mm y una biotemperatura media anual entre 18 y 24°C.

Entre el piso de valle y el piso altitudinal de la Llagta de Machupicchu, es decir, de 2200 a 2500 msnm, el clima aun es cdlido y
himedo, con un promedio de precipitacion total anual de 2000 mm y una biotemperatura media anual entre 16.5 y 14.5°C. En este
contexto, la Llagta de Machupicchu se caracteriza por estar rodeada de laderas con pendientes muy empinadas, con una vegetacion
tupida, gran abundancia de lluvias y fuerte humedad (80-90%). La temperatura media anual es de 189C, la precipitacién media anual
es de 2010 mm vy la nubosidad es muy fuerte, tipica de la selva nublada.

Entre 2500 y 4350 msnm, el clima varia de himedo a subhumedo y templado frio a frio, con un promedio de precipitacion total
anual entre 600 y 1100 mm, y una biotemperatura media anual entre 18 y 6°C. Entre 4350 y 4750 msnm el clima es muy humedo y

19



Plan Maestro

del Santuario Histdrico DIAGNOSTICO
de Machupicchu

frigido, con un promedio de precipitacion total anual entre 600 y 1000 mm, y una biotemperatura media anual entre 3 y 1.5°C. La
topografia es muy accidentada y ocupa las partes mas altas del Santuario, superada solamente por la formacidn nival. Esta zona
encierra un potencial hidrico significativo por la presencia de lagunas.

Entre 4750 y mas de 6000 msnm la precipitacion total anual variable gira alrededor de 800 mm, con una temperatura media anual
inferior a 1.5°C; corresponde a los sectores mas altos de la Cordillera Oriental y a las zonas mas abruptas. Aqui estan presentes las
cadenas de nevados representadas principalmente por el Salgantay y Verdnica.

4.2. HIDROGRAFIA Y FISIOGRAFIA

El rio Vilcanota atraviesa la Cordillera Oriental del este del Perd, entre las cordilleras Vilcabamba y Vilcanota, formando el canén del
Urubamba. Las vertientes suroeste y noreste del valle son bastante empinadas y tienen cumbres importantes, entre las que resaltan
los nevados Salgantay (6264 msnm) y Umantay (5459 msnm) al suroeste, y los nevados Verdnica (5750 msnm) y Bonanta (5024
msnm) al noreste. Al pie de los nevados se observan glaciares, valles en “U”, morrenas y otras evidencias de glaciaciones recientes y
antiguas.

La mayoria de monumentos arqueoldgicos, incluyendo los caminos y la Llagta de Machupicchu, se emplazan en la vertiente suroeste
del rio Urubamba, que se caracteriza por ser muy accidentada, debido principalmente a las laderas con pendientes empinadas y los
grandes desniveles que origind el rio sobre el macizo de rocas intrusivas del batolito de Vilcabamba. A continuacién, se presenta una
breve descripcidn de la parte del rio Vilcanota que cruza el Santuario y de sus principales afluentes.

a. Vilcanota: Atraviesa la Cordillera Oriental de sureste a noroeste en forma irregular, siguiendo fallas geolégicas antiguas que han
favorecido el proceso de erosién. Este valle atraviesa el Santuario entre 2450 y 1750 msnm, en una longitud aproximada de 25
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km. El tramo del rio entre las quebradas Cedrobamba y Ahobamba, denominado Cafién de Torontoy o Urubamba, presenta
paredes empinadas y abruptas cortando el batolito de Machupicchu. La Llagta de Machupicchu se localiza a 2450 msnm, a 500
metros por encima del rio, en la parte interna de un meandro, y en el flanco suroeste del cafién, formando paredes y acantilados
que incluso pueden ser verticales o superar los 902. Tiene un caudal que va desde los 240 m>/s hasta los 620 m*/s en la época de
lluvias.

b. Ahobamba: La quebrada o valle Ahobamba es el limite oeste del Santuario y tiene direccion sur a norte. Las aguas de este rio
nacen aproximadamente a 3500 msnm, en la confluencia de los rios Orcospampa y Rayankancha, que nacen de los deshielos de
los nevados Salgantay, Palgay, Umantay y otros adyacentes; el Ahobamba desemboca en el rio Vilcanota a 1700 msnm. En la
mayor parte de su recorrido atraviesa rocas intrusivas del macizo de Machupicchu y en la parte final cruza rocas de la formacién
San Gaban. Es un valle juvenil, con laderas muy empinadas. El aiio 1998 ocurrid un aluvidn, luego de varios deslizamientos al pie
del Salgantay, que represd parcialmente el rio Vilcanota y destruyé la Central Hidroeléctrica de Machupicchu.

c. Kusichaka: El valle Kusichaka tiene una direccidn aproximada noreste-suroeste. Las aguas de este rio nacen en los nevados
Salgantay y Palgay y desembocan en el rio Vilcanota, a 2450 msnm. En gran parte de su recorrido corta rocas metamarficas de la
formacidn San José y en menor proporcidn rocas igneas intrusivas. Tiene laderas empinadas, aunque el piso de valle se hace un
poco mas amplio en algunos sectores. Cerca de su desembocadura, en la quebrada Walanqay, se observan productos de un
mega-aluvidn procedente del nevado Wayanay, que represd los rios Kusichaka y Vilcanota. Estos depdsitos aluvionales se
preservan incluso en Qoriwayrachina, en la margen derecha del rio Vilcanota, donde comienza el Camino Inka.

d. Aguas Calientes: La quebrada Aguas Calientes tiene una direccidn aproximada noreste a suroeste; nace en la vertiente sur de la
Cordillera Oriental, a una altura de 4300 msnm. En la parte alta esta conformada por dos valles glaciares en forma de “U”: el
Kiswarpata y Tunquiwayqo, que se unen a una altitud de 3200 msnm; en la parte alta del primero se encuentra la laguna
Iscaycocha. En estos valles la topografia es suave y no presenta mucha erosion. A partir de la unidn, el valle se torna muy
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angosto; su desarrollo obedecid principalmente a efectos fluvioglaciares, donde el relleno sedimentario es aluvial sobre granitos
del batolito. Las laderas son verticales en algunos sectores y propensas a desarrollar caida de bloques, que ocasionalmente
represan el valle y cuyo desembalse origina huaycos o aluviones que afectan al poblado de Machupicchu, como el ocurrido en
abril de 2007 y en febrero de 2010.

e. Alkamayo: Este valle nace a 3900 msnm, tiene una direccidén general noreste-suroeste; es de menor longitud y amplitud que el
de Aguas Calientes; se desarrolla sobre rocas intrusivas y el relleno corresponde a bloques de granito y gravas aluviales. En la
parte media se ven derrumbes y deslizamientos que originan aluviones, como el ocurrido el diez de abril del 2004, que ademas
de destruir parte del poblado y la linea férrea, causé la muerte de diez personas.

4.3. GEOLOGIA

La mayor parte del Santuario Histérico de Machupicchu se halla sobre un conjunto de rocas igneas intrusivas del batolito de
Vilcabamba, que esta formado principalmente por granitos y granodioritas. Estas rocas se hallan cortadas por diaclasas y fallas, las
gue han jugado un papel determinante modelando la morfologia y el aspecto que presentaba la zona cuando los inkas llegaron al
lugar. En el Santuario afloran también rocas metamorficas del Paleozoico Inferior, rocas sedimentarias de edad Mesozoica y
Cenozoica, y depdsitos cuaternarios como coluviales, fluviales y conos de deyeccién. Sobre esos diferentes tipos de suelos y, en
algunos casos, sobre los mismos afloramientos rocosos, se ha construido la mayoria de monumentos arqueolégicos, incluyendo la
Llagta de Machupicchu y los caminos inkas (Carlotto, Cardenasy Fidel, 2009).

La Llagta de Machupicchu fue fundada principalmente sobre una morfologia de caos granitico, en una zona de abundantes
precipitaciones pluviales, con laderas bastante inestables que los inkas estabilizaron mediante andenes y muros, y solamente
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después comenzaron la construccion de recintos, viviendas y templos. Los principales fendmenos de geodinamica externa son: los
asentamientos, la sufusion, los derrumbes, la caida de rocas, los deslizamientos superficiales, la erosion superficial y la reptacion.

4.4. GEOMORFOLOGIA

La geomorfologia de Machupicchu tiene un fuerte control estructural o tectdnico. Se ha identificado la existencia de dos fallas
regionales NO-SE, denominadas Urubamba y Central Hidroeléctrica Machupicchu, que forman un corredor estructural dentro del
cual se han desarrollado las fallas NE-SO de Machupicchu, Waynapicchu, Foso Seco y otras. Esta distribucion tecténica ha
influenciado la forma del rio Urubamba y particularmente el graben sobre el cual fue construida la ciudad. Ademas, las fallas
controlan las laderas empinadas, donde se desarrollan deslizamientos como del cerro Machupicchu (Carlotto, Cardenas y Fidel,
2007).

En terrenos graniticos, como es el caso de la Llagta de Machupicchu, el paisaje controlado por fallas y diaclasas ha originado relieves
particulares con apilamientos de bloques de roca, dando lugar al caos granitico. Este tipo de relieve resulta de la interseccidn, algo
perpendicular, de los sistemas de fracturas que en este caso son tres principales: NO-SE, NE-SO, E-O, y delimitan bloques de formas
mas 0 menos paralelepipedas. Estos bloques se han preformado en profundidad ya que las diaclasas son producto del enfriamiento
del magma.

Luego de la fuerte exhumacion al limite Plioceno-Pleistoceno, cuando las rocas salen a la superficie y se liberan de la carga que
ejercian las masas rocosas suprayacentes al granito, son favorecidas por los efectos del intemperismo. En este contexto, las aguas
de lluvias se infiltran siguiendo las fracturas, cuyas superficies ademdas pueden estar alteradas con presencia de arcillas. En
consecuencia, las aguas lavan o erosionan el material fino, sobre todo al nivel de los angulos de interseccién y dejan libres los
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bloques que van adquiriendo formas subredondeadas tipicas en las rocas intrusivas. Los bloques ya redondeados o bolones
formados de esta manera, pudieron entonces desprenderse, descender o caer lentamente por simple gravedad, apilandose unos
sobre otros y formando verdaderos cimulos o amontonamientos conocidos como caos granitico (Carlotto, Cardenasy Fidel, 2009).
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5. CARACTERISTICAS CULTURALES

5.1. PROCESO HISTORICO’

El proceso de integracion de los pueblos del Tawantinsuyu o Estado Inka, se inicid con el gobierno del gran Pachacuti Inka Yupanqui.
En la zona, Vilcabamba, Amaybamba y Oqgobamba (Sarmiento de Gamboa, 1572) eran tres espacios importantes, emplazados entre
el Chinchaysuyu y el Antisuyu. El acceso a estos valles se dio a través de un sistema de caminos controlados por centros
administrativos estratégicamente ubicados. Asi, Ollantaytambo estaba a la margen derecha del rio Vilcanota, que a través de
Wamanmarka y Choquekancha, controlaban las tierras de Amaybamba, Chinchibamba, Antibamba, Cocabamba, Ogobamba y Laco
Llavero. Por el lado de la margen izquierda del Vilcanota, lo hacian a través de Waynapicchu y Machupicchu, que controlaban los
espacios Vitgos, Vilcabamba y Quillabamba. Por la cuenca de Apurimac, Choquequirao era una puerta de entrada procedente de
Mollepata y Wanipaka, hacia Vilcabamba.

Estos sitios de control permitian no solo la integracién social de los pueblos, sino también el control de pisos altitudinales, el
intercambio y la reciprocidad de los productos, desde aves exdticas como papagayos hasta plumas, miel, flechas decoradas, pepitas
de oro, coca, chonta y arboles frutales (ldcuma, chirimoya, palta, pacay, guayabas), aji, inchis (mani), yuca, camote, racacha, maiz,
papas, olluco, ocas, sal, asi como la ganaderia de camélidos sudamericanos que permitia la permanente disposicion de carne salada
o charki para todo el afio.

" Amado Gonzales, Donato. Texto extraido del informe histérico para la UNESCO. Cusco, 2013.
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En ese contexto, la Llagta de Machupicchu se conocié histéricamente como el "Pueblo Antiguo del Ynga Nombrado Guaynapicchu"y
se consideraba como el "asiento del Inka" o "asiento de los inkas". Como tal, cumplia la funcidn de un centro administrativo, politico
y religioso. Su ubicacidn estratégica permitid el control territorial de zonas altoandinas y amazdnicas permitiendo el intercambio de
productos de los diferentes pisos altitudinales. Las tierras de su entorno eran sagradas y se destinaban para la produccion, el culto,
sacrificios y ritos, también se tenian las tierras de la nobleza o Qapagkuna Inka, como las que estaban ubicadas en la margen
derecha del rio Vilcanota. En cambio, las tierras y la produccion de la margen izquierda, como los andenes de Intiwatana, fueron
consideradas como tierras del Sol y las de Q’entemarka como tierras del Inka, es decir del Estado Inka.

En base a los datos histdricos recopilados como resultado de recientes investigaciones, se llega a la conclusion de que las tierras del
ambito de Machupicchu, desde el establecimiento de la encomienda de Picchu a inicios de la colonia, la llegada de la orden de los
Augustinos, la fundacion del pueblo de San Francisco de Victoria de Vilcabamba y el traslado de los indigenas hacia Vilcabamba,
mantuvieron inclusive hasta 1849 la condicién de ser inalienables en beneficio de los indigenas y sus descendientes, por lo que
tuvieron un caracter social e intransferible, lo que concuerda hoy con el caracter publico de las tierras de Machupicchu como area
natural protegida. Mayores fundamentos y referencias sobre estas investigaciones histérico juridicas se encuentran en el Anexo Il.

5.2.- INVESTIGACIONES ARQUEOLOGICAS

El legado de la cultura Inka para los actuales paises que conformaron el Tawantinsuyu® constituye un vasto patrimonio cultural y de
sabidurias ancestrales. En el caso del Peru, el SHM-PANM concentra un extraordinario nimero de monumentos arqueoldgicos
integrados a un territorio megadiverso mediante una gran red de caminos. El monumento de mayor importancia en el SHM-PANM
es la Llagta de Machupicchu, la cual funciond como un centro politico, administrativo y religioso, siendo el elemento integrador

8 Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia, Chile y Argentina.
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entre los Andes y la Amazonia. El conocimiento y la correcta interpretacion del significado cultural del patrimonio cultural que
alberga el SHM-PANM ha sido posible gracias a las diversas investigaciones arqueoldgicas e interdisciplinarias realizadas en su
ambito y la contextualizacién de las mismas, con otras realizadas en diversos monumentos arqueoldgicos del area andina (Anexo Ill).

5.2.1.- Investigaciones arqueoldgicas e interdisciplinarias

A partir del afio 2007, los especialistas del PANM han venido contribuyendo continuamente al desarrollo y fortalecimiento de las
investigaciones arqueoldgicas e interdisciplinarias en el SHM-PANM, con el fin de lograr un mejor entendimiento de los procesos
culturales que se dieron en el area y sus espacios adyacentes.

Como parte del Plan Operativo Institucional, la Jefatura del PANM ha elaborado y ejecutado sendos proyectos de investigacion
arqueoldgica e interdisciplinaria en los monumentos arqueoldgicos de Salapunku, Qhanabamba, Willkaragay, Patallagta,
Waynaq’ente-Machughente, Torontoy, Karpamayo, Qantupata, Inkaragay e Intiwatana y en la red vial que los interconecta. Los
resultados obtenidos han ampliado el conocimiento respecto a diversos aspectos de las sociedades que habitaron el SHM-PANM
desde el Horizonte Temprano.

a.- Llagta de Machupicchu

Las investigaciones arqueoldgicas se han desarrollado en distintos sectores de la LLaqta®. En el sub sector C del sector agricola se
presenta una plataforma ceremonial delimitada por un muro perimétrico; dentro de este espacio se encuentra una wayrana, un
recinto cuadrado de dimensiones reducidas. En el espacio central y en asociacion directa con la waka principal se localizan
diferentes agrupamientos de elementos liticos'® los cuales representan ofrendas a los apus y dioses tutelares. Al extremo sur y

%Informes anuales de Investigaciéon Arqueoldgica en la Llagta de Machupicchu:Champi (2007-2009); Maque (2010);Delgado (2012); Garcia & Bastante (2014-2017).
Un total de 122 elementos liticos procedentes de distintas regiones.
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asociado al muro perimétrico, las excavaciones arqueoldgicas han evidenciado una ofrenda conformada por tres aribalos pequeiios
con sus respectivas tapas de esquisto.

Las investigaciones realizadas en las wayranas ubicadas en el sub sector D del sector urbano han permitido definir que dichos
recintos fueron talleres para la elaboracién de micro esculturas en esquisto y de clavijas para el amarre de los techos del algunos
recintos.

En el sub sector B del sector urbano |, se ha definido que el recinto ubicado en la plataforma inferior y patio adyacente al Templo del
Sol, tuvo fines domésticos. En el Templo del Sol, se determind que durante su construccion se produjo un desplazamiento
diferencial del bloque litico donde se encuentra edificado el muro eliptico, lo que generd fisuras verticales en sus muros norte y sur.
Debido a esto, los ingenieros y arquitectos inkas modificaron la construccion primigenia para contrarrestar futuros problemas
estructurales. Finalmente, las excavaciones permitieron definir areas disturbadas producto de huaqueos y del enraizamiento de
vegetacion arborea.

En el sub sector A del sector urbano |, se comprobd que el elemento litico asociado a la kancha principal de la Casa del Inka no
forma parte de la roca madre sino que fue colocado en el lugar y se encontraba en proceso de tallado, teniendo como finalidad un
uso ceremonial. En la plataforma inferior ubicada al extremo este de la Casa del Inka, se definié que durante el proceso constructivo
se realizaron modificaciones con el propdsito de evitar futuros problemas estructurales.

En el sub sector B del sector urbano Il, las investigaciones arqueoldgicas han constatado problemas estructurales en el Templo

Principal y de las Tres Ventanas, producto de asentamientos diferenciales en la plataforma donde se encuentran edificados. Por las
evidencias registradas, queda demostrado que los templos estuvieron en proceso de construccién cuando fueron abandonados. El
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recinto de mamposteria rustica asociado a dichos templos fue modificado. Finalmente, se pudo determinar que la estructura
semicircular de aparejo fino no fue acabada y se empled aparejo rustico en las dltimas hiladas.

En el sector urbano VI, sub sector B, se ha definido que las edificaciones cumplian diversas funciones: astrondmicas, ceremoniales,
productivas y de vivienda. Como resultado de las investigaciones arqueoldgicas realizadas, se han recuperado importantes hallazgos
no disturbados como ofrendas conformadas por aribalos pequefios, platos, ollas y tupus.

En el sector urbano VI, sub sector D, las investigaciones arqueoldgicas han demostrado que los recintos cumplian una intensa
actividad doméstica y productiva. En la cueva del recinto Ill, en base al hallazgo de platos ceremoniales y la presencia de un canal en
la roca que servia de vertedero de liquido, se ha definido que este espacio cumplia una funcién ritual relacionada con el culto al
agua. Finalmente, en el sector urbano V, sub sector D en el proceso de excavacidon se hallé una porra metalica en proceso de

elaboracidn, la misma que se encontraba asociada a una “escoria”*'.

b.- Andenes Orientales

Los estudios realizados en los grupos 01, 02, 03, 04, 05 y 06 han permitido registrar la tecnologia del proceso constructivo,
tratamiento de las plataformas de andén y su articulacidn a canales, drenes internos y fuentes ceremoniales. El camino que conecta
la Llagta de Machupicchu con los grupos de los Andenes Orientales, se proyecta hasta alcanzar la margen izquierda del rio Vilcanota,
donde se pudo constatar la existencia de restos del estribo de un puente inka.

11 Desecho de un metal.
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c.- Red de Caminos Inka

El disefio arquitectdnico y la distribucidn espacial de los caminos consideraron el entorno geografico y su funcionalidad. La
tecnologia constructiva y planificacidon arquitecténica de la Red de Caminos Inka responden a la necesidad de integrar los distintos
monumentos arqueoldgicos con las zonas de produccién.

d.- Monumento Arqueolégico de Torontoy™

La evidencia sugiere una ocupaciéon cultural permanente del lugar desde la época Inka hasta la actualidad. El material cultural
recuperado corresponde a una variedad de objetos ceramicos: ollas, jarros y cdntaros, la mayoria de uso doméstico; asociado a
algunas cuentas, piruros e instrumentos textiles fabricados con restos éseos de camélidos. En el sector Llamakancha, se priorizd la
investigacion en dos segmentos de andenes y se logré identificar la tecnologia constructiva. Finalmente, en el sector del Palomar se
ha registrado material cultural correspondiente a fragmentos de ceramica de uso doméstico de la época Inka. Como parte de la
secuencia ocupacional, se registraron evidencias de material republicano consistentes en fragmentos de vasijas fabricadas en
Europa.

e.- Monumento Arqueolégico de Willkaragay™

Se logro identificar ocupacién pre Inka e Inka y se registro arquitectura diferenciada y ocupaciones durante el Periodo Formativo
(Chanapata), Horizonte Intermedio Tardio (Kilke) y Horizonte Tardio (Inka). EI material cultural corresponde a contextos funerarios y
se encuentra conformado por ceramica, metales, 6seos y elementos liticos.

2 |nforme anual de Investigacion Arqueoldgica: Gallegos (2008 — 2011).
Informes anuales de Investigacidon Arqueoldgica: Alegria & Carpio (2001-2007).
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f.- Monumento Arqueoldgico de Patallagta

Fue construido en la estribacién del cerro Casamentuyoq, donde se modificd la ladera para adaptar un sistema de andenerias
articuladas a canales, fuentes y escalinatas. En el drea que presenta una superficie de pendiente ligera, se edificaron muros de
sostenimiento, plataformas, recintos, accesos y caminos.

En la parte superior del monumento se encuentra el sector urbano, el cual presenta kanchas y recintos asociados. Hacia el extremo
noreste, se evidenciaron contextos funerarios correspondientes al periodo Inka, los cuales se encuentran asociados al afloramiento
rocoso. De todo el proceso de investigacion arqueoldgica en Patallagta, emprendido a partir de diciembre de 1980, se ha logrado
definir la secuencia ocupacional que abarca desde el periodo Intermedio Tardio hasta el Horizonte Tardio.

Durante las investigaciones comprendidas entre los afos 2001 y 2005 se identificaron problemas de inestabilidad estructural de
las plataformas y el deficiente estado de conservacién de éstas. Las plataformas de sostenimiento fueron utilizadas con fines
agricolas. El cuadro estadistico del material cultural recuperado evidencia una predominancia de material asociado a la época Inka.

En el sector urbano superior, sub sectores A, B, C, D, F y G se registran recintos correspondientes a viviendas, donde se hallé
fragmentos de ceramica, piruros para el hilado y morteros de piedra. En el sub sector G, se definid la ocurrencia de cambios
arquitectonicos en relacion a la funcién del ambiente. Los recintos de los sub sectores G, H, |, corresponden a la época Inka y fueron
empleados como talleres y espacios de preparacidon de alimentos. Finalmente, hacia el extremo noreste se han recuperado éseos
humanos descontextualizados, que corresponden a entierros secundarios.

“Las investigaciones se realizaron como parte del proyecto de restauracion y puesta en valor del MA Patallagta. Informes de Investigaciones Arqueolégicas Anuales: Serrano,
Candia& Champi (2001-2005).
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h.- Monumento Arqueoldgico de Salapunku

En el sector Challagata se han definido patrones de asentamientos con ocupacién del Intermedio Tardio (Kilke) y se ha recuperado
importantes hallazgos referido a contextos funerarios Kilke e Inka. Dichos contextos presentaron materiales diversos como textiles,
semillas de cucurbitaceas, osamenta de camélidos, cérvidos, aves y roedores. Por otro lado, en el sector Isla Chico, se ha registrado
material cultural que muestra la secuencia ocupacional desde el Periodo Formativo (Marcavalle y Chanapata), Intermedio Tardio
(Kilke) y Horizonte Tardio (Inka)*®. EI material cultural asociado consistié de ceramica, litica, metal y osamentas de camélidos,
roedores y aves.

i.- Monumento Arqueoldgico de Karpamayo

Este monumento arqueoldgico se encuentra constituido por un sistema de andenerias, articuladas a un canal de agua que
transportaba el elemento liquido desde el sector Jakas, recorriendo una distancia aproximada de 7 km. Los resultados de las
investigaciones evidencian que tanto la arquitectura como el material cultural recuperado, se adscriben a ocupaciones del periodo
Intermedio Tardio (Kilke) y del Horizonte Tardio (Inka).

j-- Monumento Arqueoldégico de Qhanabamba

Se ha definido que los recintos eran viviendas y lugares de descanso temporal. Este sector esta articulado a un canal que
transportaba el liquido elemento desde la parte superior del MA Salapunku (sector Wayt’ampo, aproximadamente a 4 km de
distancia). Durante la época Inka se construyé un reservorio de agua. En funcién al material cultural recuperado, las investigaciones
arqueoldgicas han logrado establecer una secuencia ocupacional relativa al Intermedio Tardio (Kilke) y Horizonte Tardio (Inka).

!5 |nforme de Investigaciones Arqueoldgicas: Huarcaya (2011-2012)
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k.- Monumento Arqueologico de Qantupata

La arquitectura evidencia aterrazamientos mediante muros de contencién, muros de retencién, andenes de cultivo, recintos con
diversas funciones y una plaza triangular hundida vinculada a fuentes ceremoniales. Las investigaciones arqueoldgicas durante el
afio 2012 se desarrollaron en el Sector A'®, cuyas caracteristicas arquitectdnicas indican un uso y funcién ritual dedicada al agua. Se
ha identificado una importante waka, que consiste en un afloramiento rocoso ubicado en la parte alta y central del sector A, donde
resalta la imagen de un felino esculpido. La ubicacion del monumento arqueolégico de Qantupata resulta estratégica debido a que
se encuentra articulada a caminos rituales procedentes de los monumentos arqueolégicos de Phuyupatamarka, Chakiqocha vy
Sayagmarka.

l.- Monumento Arqueoldgico Intiwatana — km 122
Presenta un sistema de andenerias asociado a canales y drenajes. En la parte intermedia superior resaltan dos recintos articulados al

sector ceremonial, el cual se encuentra conformado por un bloque litico tallado a manera de “sukanka”'’

. Las investigaciones
arqueoldgicas realizadas en el area, relacionadas al sector ceremonial, permitieron demostrar que es un lugar dedicado al culto
solar y que el sistema de andenerias fue utilizado con fines agricolas para el cultivo de hojas de coca y maiz. El material cultural
recuperado corresponde a una ocupacion netamente inka. Las investigaciones establecen que el area resulta de importancia al ser

un lugar de conexién entre la Llagta de Machupicchu y la zona de Vilcabamba.

5.2.2.- Conclusiones
Los resultados obtenidos a través de las investigaciones arqueoldgicas e interdisciplinarias en los diferentes monumentos del SHM-
PANM han permitido lograr un mejor entendimiento acerca de los procesos culturales que se dieron en el area. Se han identificado

'8 |nforme Anual de investigaciones arqueoldégicas: Curo (2012).
7 Elemento litico para observaciones astronémicas y definicién de calendarios (Astete, Fernando).
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ocupaciones del Horizonte Temprano (Marcavalle - Chanapata) y del Intermedio Tardio (Kilke) en la cuenca del Kusichaka
(Patallagta, Willkaragay) y en la micro-cuenca que bifurca al rio Vilcanota en el km 82 (Challagata, Isla Chico, Isla Grande).

Durante el Horizonte Tardio se consolidd la ocupacion Inka del area del actual SHM-PANM vy espacios adyacentes a través de una
extensa red vial que integra y articula un gran niumero de monumentos arqueolégicos de caracter administrativo, agricola,
ceremonial y agropecuario.

Cabe resaltar que la red vial en el area del Santuario sobrepasa los 300 km de longitud, teniendo como tramo principal el
denominado camino inka tradicional (ruta No. 01), que muestra las caracteristicas constructivas mds importantes: imponentes
calzadas sobre taludes que pueden alcanzar hasta 15 metros de altura, pasos a desnivel, puentes y sistemas de drenaje construidos
con material litico de |la zona constituyéndose en importantes evidencias de caminos de la época Inka.

Las investigaciones arqueoldgicas han confirmado la presencia de espacios o sectores ceremoniales en cada monumento
arqueoldgico, demostrando sacralidad en relacidn al entorno geografico circundante. Para el caso de la Llagta de Machupicchu, los
espacios ceremoniales se presentan en mayor densidad.

Como parte del patron urbanistico inka, los monumentos del SHM-PANM presentan recintos, plazas y kanchas, con diversas
tipologias que varian de acuerdo a su funcién. Al respecto, se han identificado alrededor de veinte tipos de muros'®. En la Llagta de
Machupicchu sobresale la manera en que los ingenieros y arquitectos inkas lograron integrar las construcciones a un entorno
geografico irregular.

BAstete: comunicacion personal - enero 2013.
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6. CARACTERISTICAS NATURALES

A pesar de su relativa pequefia extension (menor a 38 000 hectareas), el Santuario Histérico de Machupicchu contiene una gran
variedad de paisajes y especies de flora y fauna. Esta area natural protegida sostiene diversos procesos ecoldgicos y brinda
importantes servicios ecosistémicos. Una forma de entender esta diversidad es mediante clasificaciones ecoldgicas e inventarios
bioldgicos que generen mapas y listas de especies respectivamente. A continuacion, se describe el componente natural del
Santuario en tres niveles: representatividad ecoldgica, biodiversidad y servicios ecosistémicos.

6.1. REPRESENTATIVIDAD ECOLOGICA

La representatividad ecoldgica se entiende como la propiedad de un sistema de areas protegidas que contienen un conjunto de
muestras adecuadas de la variedad completa de biodiversidad en los diferentes ambientes bioldgicos y escalas bioldgicas
(ecosistemas, especies y variaciones). Una aproximaciéon para medir la representatividad es la “cobertura ecoldgica”, la cual se
define como el grado en que las diferentes unidades seleccionadas (biomas, ecorregiones, sistemas ecolégicos o ecosistemas)
quedan incluidas dentro del Sistema del Area Natural Protegida — ANP o, en general, dentro de un Sistema de Conservacién
(SERNANP, 2013).

Las unidades ecosistémicas (UE) estan definidas como elementos de representacién natural, a diferentes escalas, que reflejan la
afinidad geografica de un conjunto de especies, con una fisonomia vegetal predominante y que presentan procesos y condiciones
ecoldgicas que determinan la coexistencia de poblaciones naturales (Mindreau et al. 2013). Para el caso del Santuario Histdrico de
Machupicchu, las unidades ecosistémicas utilizadas son las ecorregiones y los sistemas ecolégicos.
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6.1.1.- Ecorregiones

Las ecorregiones se definen como unidades relativamente grandes de tierra que contienen un ensamblaje de comunidades y
especies naturales diferentes, con limites que se aproximan a la extensidn original de las comunidades naturales previa a los
grandes cambios en el uso de la tierra (Olson et al. 2001). Una ecorregidon comparte la gran mayoria de sus especies, dinamica
ecoldgica, condiciones ambientales y cuyas interacciones ecolégicas son cruciales para su permanencia a largo plazo (Dinerstein et
al. 1995). El Santuario Histérico de Machupicchu posee muestras representativas de tres de las 21 ecorregiones presentes en el Peru
(CDC-UNALM, 2006).

a. Bosques Secos del Centro — Valles Interandinos

Esta ecorregion se propone ante la presencia de una gran unidad inmersa al interior de la Puna. Comprende la zona de valles
interandinos por debajo de los 3800 msnm y los bosques secos presentes en el fondo de los valles. Se caracteriza por la presencia de
bosques secos en el fondo del valle y matorrales ralos semicaducifélios con matorrales con gramineas a medida que se asciende
hacia la Puna. Las temperaturas van desde los 7 a 122C en las partes mas altas, hasta aproximadamente mas de 212C en el fondo
seco del valle. La vegetacidn caracteristica esta compuesta por cactaceas columnares en el fondo del valle con arboles como Acacia
macracantha, Prosopis pallida, Jacaranda acutifolia, entre otros. Hacia las partes altas la vegetacion comprende algunos arboles
como Polylepis racemosa, Sambucus peruviana, Schinus molle, y gramineas de los géneros Festuca, Stipa, Poa, entre otros.

b. Puna de los Andes Centrales

Su rango altitudinal va desde 4150 hasta mas de 6000 msnm. El clima es frio, con temperaturas entre los 0 y 152C. La precipitacion
promedio anual oscila entre 250 y 500 mm. Comparando con la vegetacidn de las otras zonas de Puna, esta vegetacidon es mas seca
y consiste, principalmente, de pastos de los géneros Calamagrostis, Agrostis y Festuca. También existen los bofedales y tolares
(Parasthrephia lepidophylla), yaretales (Azorella yarita) y rodales de Puya Raimondii. También se pueden observar bosques relictos
de Polylepis spp. y Buddleja sp. La fauna mas representativa del lugar esta constituida por la vicuia (Vicugna vicugna), el guanaco
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(Lama guanicoe), la chinchilla (Chinchilla chinchilla), la vizcacha (Lagidium peruanum), la taruka (Hippocamelus antisensis) y el
carpintero andino (Colaptes rupicola).

c. Yungas Peruanas

Las Yungas Peruanas se encuentran ubicadas a lo largo de todo el territorio peruano en una estrecha franja que va desde los 800
hasta los 3500 msnm. Esta ecorregidon se caracteriza por su vegetacion densa. Presenta una estructura vertical organizada en
multiples estratos que se desarrolla sobre terrenos con fisiografia extremadamente accidentada (por grandes pendientes). El clima
es particularmente humedo, la precipitacién anual oscila entre 500 — 2000 mm. Sin embargo, el récord nacional de precipitacién
pluvial ha sido registrado en esta ecorregion: 8000 mm, en el poblado de Quincemil (distrito de Camanti, provincia de Quispicanchi,
Cusco). Presenta por lo general suelos pobres y susceptibles a la erosidn, sin embargo, tiene una gran diversidad bioldgica con
muchos endemismos. Para altitudes mayores a 2500 msnm la temperatura promedio oscila entre 6 y 129C (en la zona norte) y entre
8 y 22°C (en la zona sur). Debajo de los 2500 msnm la temperatura promedio anual es de 252C. Con respecto a la biodiversidad, se
estiman 2400 a 2800 especies de flora, el 60% de la especies de aves del Peru parece que esta presente en esta ecorregion. En
relaciéon a los anfibios, la diversidad en las Yungas Peruanas registrada supera las 140 especies; es decir, 40% de las especies
conocidas para el pais. Esta ecorregion presenta tres especies endémicas de primates, como es el caso del mono choro cola amarilla
(Lagothrix flavicauda), el tocon del mayo (Callicebus oenanthe) y el mono nocturno (Aotus miconax).
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Cuadro 1.- Representatividad ecoldgica del SHM

ECOREGION PERU (ha) SHM (ha) % SHM % ECOREGION
Yungas Peruanas 13635233 13 180.92 354 0.096
Bosques Secos del

Centro — Valles 2 740 800 5402.99 14.5 0.197

Interandinos

PunadelosAndes | |, 550043 | 1371867 | 502 0.151
Centrales
37 302.58

Fuente: Equipo técnico PM-SHM.

6.1.2.- Sistemas ecoldgicos
La clasificacion de sistemas ecoldgicos provee un marco para organizar informacion detallada sobre la composicién, estructura y

funcion de los ecosistemas terrestres de escala intermedia, la cual puede ser usada para la elaboracion de mapas estandarizados y/o
en la evaluacidn, planificacion y monitoreo de la biodiversidad. Es la fuente de informacidon detallada mas consistente sobre
diversidad ecoldgica, a una escala intermedia, actualmente disponible para todo el continente suramericano (Bow et al., 2008).

El objetivo de la clasificacién de los sistemas ecoldgicos y sus mapas derivados, es proporcionar a los administradores de recursos
naturales informacidén exhaustiva sobre los ecosistemas a escala local. La idea de interrelacionar las comunidades de vegetacion
existentes en base a la similitud de su entorno biofisico, gradientes ambientales y/o procesos dindmicos, tiende a producir
interpretaciones mas realistas de un determinado paisaje que otros muchos tipos de clasificacion de la vegetacion (Josse et al.,
2012). Los sistemas ecoldgicos terrestres son grupos de comunidades de plantas que tienden a ocurrir en forma conjunta en
paisajes con procesos ecoldgicos, sustratos, y/o gradientes ambientales similares (Josse et al., 2003).

38



Plan Maestro

del Santuario Histdrico DIAGNOSTICO
de Machupicchu

El mapa de los Ecosistemas de los Andes™ y la informacidn que éste ofrece, son un producto que puede y debe ser mejorado con el
fin de tener una herramienta lo mas ajustada posible que permita a los diferentes actores analizar el estado de los ecosistemas y
tomar medidas de conservacién basadas en la mejor informacién disponible (Josse et al., 2009). A pesar del aumento en la escala
espacial que proveen los mapas de sistemas ecoldgicos, se necesitan trabajos enfocados en refinar esta informacidon de
biodiversidad a resoluciones mas detalladas y niveles de confiabilidad aun mayores (Swenson et al., 2012; Josse et al., 2013).

9 En este mapa se utilizé la clasificaciéon de sistemas ecoldgicos, y se homologo ese concepto con el de ecosistema.
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Figura 1.- Mapa de ecorregiones presentes en el SHM
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A través de la evaluacion de la confiabilidad tematica del mapa de Ecosistemas de los Andes para el ambito del Santuario,
el SERNANP-SHM implementé la clasificacion de sistemas ecoldgicos como insumo para la gestion. El resultado obtenido
fue el siguiente (Cuadro 2 y Figura 2):

Cuadro 2.- Sistemas ecoldgicos del SHM

N° Sistemas Ecoldgicos (SE) Area SE (ha)
1 Nival 3720.70
2 Pajonal arbustivo altoandino y altimontano pluviestacional de yungas 4680.54
3 Pajonal arbustivo altoandino y altimontano pluvial de yungas 937.75
4 Pajonal altoandino de la Puna humeda 10 029.60
5 Pajonales y matorrales altimontanos de la Puna humeda 1016.08
6 Bosque montano pluviestacional subhimedo de yungas 1681.05
7 Bosque de Polylepis altimontano pluviestacional de yungas 510.10
8 Bosque montano pluviestacional humedo de yungas 6009.20
9 Bosque basimontano pluviestacional himedo de yungas 390.11
10 Bosque altimontano pluviestacional de yungas 5418.17
11 Bosque altimontano pluvial de yungas 1989.38
12 Areas intervenidas 919.90
TOTAL 37 302.58

Fuente: Equipo técnico PM-SHM

Bosque altimontano pluvial de yungas (CES409.043)
Bosque siempre verde, de 10 a 15 m de alto, tipicamente con hojas lustrosas y escleréfilas oscuras. Presencia de
abundantes epifitas. Constituye el nivel altitudinal superior de los bosques yunguefos continuos, desarrollandose en areas
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pluviales hiper himedas entre 2900 m y 3500 msnm. En el Santuario se distribuye de forma irregular por la parte alta de
las quebradas Torontoy, Pampaghawa, Alkamayo, Aguas Calientes y Mandor. Este sistema ecoldgico se restringe sélo a la
parte norte del Santuario.

Bosque altimontano pluviestacional de yungas (CES409.044)

Bosque siempre verde estacional, con dosel de 10 a 15 m de altura en promedio, dominado por especies de hojas
lustrosas, cactaceas y esclerdfilas, oscuras. Se desarrolla por término medio entre 2900 y 3600 msnm, en areas del piso
altimontano yunguefio himedo con marcada disminucién estacional de lluvias. Ubicado en la zona norte (parte media de
las quebradas Torontoy, Pampaghawa, Alkamayo, Aguas Calientes y Mandor) y central (parte alta de las quebradas
Yanaqocha, Sayagmarka, Chachabamba y Pakaymayu) del SHM.

Bosque montano pluviestacional himedo de yungas (CES409.051)

Bosques de 15 a 25 m de alto que constituyen la vegetacion natural del piso montano yunguefio en areas humedas pero
con una marcada disminucion estacional de las lluvias que duran unos 2-3 meses al afio. Se presenta en laderas
montafiosas entre 1900 y 2900 msnm. El dosel se caracteriza por especies de pinos de monte (Podocarpus, Prumnopitys) y
por especies del género Weinmannia, resistentes al déficit estacional de precipitaciones. Esta ubicado en la parte baja de
las quebradas Torontoy, Pampaghawa, Alkamayo, Aguas Calientes, Mandor, Pakaymayu y Chachabamba hasta el Abra San
Miguel. También aparece cerca de la union del rio Ahobamba con el Urubamba (desde la parte baja de la quebrada
Yanagocha).
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Bosque basimontano pluviestacional himedo de yungas (CES409.054)

Bosque siempre verde estacional, diverso y pluriestratificado, generalmente caracterizado por la presencia frecuente a
abundante de nogales (Juglans neotropica, J. boliviana), que se distribuye entre 1200 y 2100 msnm aproximadamente, en
areas con bioclima pluviestacional humedo del piso basimontano. Tiene una distribucién reducida, concentrada en la parte
oeste del Santuario, desde la parte baja de Mandor, San Miguel hasta Intiwatana. En muchas zonas, estos bosques han
sido destruidos y sustituidos total o parcialmente mediante la acciébn humana, por sus etapas seriales de bosques
secundarios asi como por cultivos de café, palta y platanos, fundamentalmente.

Bosque montano pluviestacional subhtimedo de yungas (CES409.921)

Sistema ecoldgico con vegetacidon de bosques semi deciduos y con dosel de 20 a 25 m, pluriestratificado y con abundantes
lianas lefosas. Se distribuye entre 2100 y 2900 msnm en laderas montanosas de los valles yungefios con efecto orografico
de sombra de lluvia parcial y por tanto con mayor deficiencia estacional de lluvias durante unos 4-5 meses al afio.
Representado mayormente como manchas remanentes dispersas o aisladas ascendentes por las quebradas de Miskipukio,
Pisgaunuyoq, Chaquimayu, Torontoy, Waynaq’ente, Llulluchapampa y Huayruro.

Bosque de Polylepis altimontano pluviestacional de yungas (CES409.046)

Sistema con vegetacidon de bosques bajos, siempre verde estacionales, dominados por especies de Polylepis que varian
segun la zona geografica y que se asocian con especies del sistema CES409.044 (Bosque altimontano pluviestacional de
Yungas). Propios de areas con bioclima pluviestacional hiumedo, habiendo sido sustituidos en gran parte por pajonales
secundarios debido a la presion humana. Potencialmente, se desarrollan entre 3100 y 3900 msnm, aproximadamente.

Suele encontrarse en manchas o rodales muy densos, ubicados cerca a las nacientes de la quebrada Torontoy; por el cauce
alto de la quebrada Pisqaunuyoq; la parte alta de Mesada y el inicio del rio Ahobamba, Palqay.
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Pajonales y matorrales altimontanos de la Puna humeda (CES409.087)

Se trata de vegetacidn secundaria de origen principalmente antrépico a partir de la degradacién de los bosques vy
arbustales, que se instalan sobre suelos degradados después de la deforestacidn, cultivo e impacto del fuego y el ganado.
Sélo presente entre el sector de Pisqakucho y Qoriwayrachina, entre el bosque montano y los pajonales altoandinos. Su
rango altitudinal es 3100 — 3200 a 3900 — 4100 msnm.

Pajonal arbustivo altoandino y altimontano pluviestacional de yungas (CES409.059)

Sistema ecolégico dominado por pajonales amacollados densos con variable densidad de arbustos y a menudo en mosaico
con vegetacion boscosa. Distribuidos de forma irregular por la zona central y sur-este/sur-oeste del SHM, especificamente,
por la parte alta de las quebradas Llulluchapampa, Mesada, Sayagmarka y Pakaymayu; toda la quebrada Matara; parte
media de la zona Palgay y, por la margen izquierda del rio Vilcanota entre los km 88 y 100 sobre el bosque montano y/o
areas intervenidas. Rango altitudinal: 2900 - 3100 a 3700 msnm.

Pajonal arbustivo altoandino y altimontano pluvial de yungas (CES409.058)

Pajonal dominado por gramineas de biotipo amacollado, rizomatosas y cespitosas, parte de su extension es el resultado de
la expansion de este sistema después de la destruccion de los bosques pluviales altimontanos y de los bosques altoandinos
de Polylepis. Dada la antigiiedad de la intervencidn humana en los Andes, llegan a constituir tipos de vegetacidon natural
permanente. Las asociaciones arbustivas a menudo se encuentran a partir del limite superior del bosque altimontano
conformando una especie de zona ecotonal. Se ubica Unicamente en la parte central de la zona norte, en un area de dificil

acceso y esta rodeada de pequeios a medianos cuerpos de agua. Tiene un rango altitudinal entre 2900 - 3700 y 3700 -
4200 msnm.
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Pajonales altoandinos de la Puna humeda (CES409.084)

Se hallan ampliamente afectados por el uso ganadero, principalmente camélidos andinos y bovinos, dando lugar a
numerosos aspectos de los pajonales que estan estructural y floristicamente condicionados por el pastoreo. Rango
altitudinal: >3900 - 4100 msnm. Sistema ecoldgico ampliamente distribuido en la zona sur del Santuario, con cierta
ocurrencia en la parte nor-este. Estd ubicado debajo de los sistemas nivales (Salgantay, Chullunku y Verdnica).

Nival

Piso ecoldgico de las cumbres de las montafias, situandose en los Andes, aproximadamente por encima de los 5100 — 5300
m de altitud, con bioclimas pluviales y pluviestacionales. Este piso suele estar cubierto de nieve y hielo todo el afio o Ia
mayor parte de él. Sin embargo, en algunos casos la cubierta de nieve o hielo es temporal o inexistente.

Segun el Inventario Nacional de Glaciares del afio 2003, la region Cusco ocupa el segundo lugar en areas cubiertas por
nevados, después de la region Ancash. Cusco posee cuatro cordilleras acumulando un total de 508 km’ de superficie
glaciar. El Santuario Histérico de Machupicchu se encuentra en la Cordillera de Vilcabamba, donde se hallan los nevados
del Salgantay, Verdnica y Chullunku que muestran una geografia agreste y con paisajes Unicos en todo el contorno de este
atractivo complejo de montafias donde los ecosistemas son aun poco estudiados. Los nevados poseen glaciares,
considerados como reserva de agua dulce en estado solido y excelentes indicadores de la evoluciéon del clima por su
particular sensibilidad al cambio climatico. En las ultimas décadas éstos vienen experimentando un acelerado proceso de
desglaciacion.

Desde el aifo 2006, la Autoridad Nacional del Agua a través de la Unidad de Glaciologia y Recursos Hidricos de Huaraz, en

coordinacién con la Jefatura del Santuario Histérico de Machupicchu, deciden ampliar la red de monitoreo de glaciares a
nivel nacional incorporando al glaciar Inkachiriaska del Nevado Salgantay; este glaciar fue identificado como objeto de
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estudio por las caracteristicas Unicas que presenta, principalmente de accesibilidad. Este monitoreo permitird conocer los
importantes servicios ambientales que presta y entender la dindmica de este recurso en el futuro, ya que estudios
preliminares prevén la desaparicion de los pequeiios glaciares, entre estos el glaciar Inkachiriaska.

Existe la necesidad de realizar investigaciones complementarias en estos ecosistemas de alta montafia que nos permitan
evaluar la biodiversidad, comportamiento hidrolégico, entre otros, ya que la microcuenca de Kusichaka, lugar donde se
encuentra el glaciar provee de recurso hidrico al SHM, a las poblaciones rurales asentadas en su interior y en la gran
cuenca del Vilcanota.

El siguiente cuadro, muestra el retroceso del glaciar Inkachiriaska desde el afno 2007:

Cuadro 3.- Retroceso del glaciar Inkachiriaska

AVANCE / RETROCESO DEL FRENTE GLACIAR
INKACHIRIASKA
Aiio hidrolégico Fluctuacion anual (m)

2007-2008 -9.63
2008- 2009 -10.30
2009- 2010 -14.98
2010-2011 -4.65
2011-2012 -2.05
2012-2013 -2.54

Total -44.03

Fuente: SERNANP, 2014

46



Plan Maestro

del Santuario Histérico DIAGNOSTICO
de Machupicchu

Areas intervenidas
Paisajes que estan altamente influenciados por las diversas actividades humanas que han modelado la vegetacién natural
durante varios anos. Estos patrones de ocupacidon y uso del suelo han generado un mosaico de paisajes agricolas,

ganaderos y fragmentos de vegetacidon natural y artificial (plantaciones forestales); también se incluyen los centros
urbanos.
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Figura 2.- Mapa de sistemas ecolégicos del SHM
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6.2. BIODIVERSIDAD

El SHM alberga 156 especies endémicas peruanas de fanerégamas (plantas con flores), 116 dicotileddéneas y 40

monocotileddneas, lo que representa el 2,8% de endemismos conocidos del Perd (CDC et. al 2002, Gouda & Julio Ochoa y
Gouda & Carmen Soto, 2012) (ver Cuadro 5).

Cuadro 4.- Esquema comparativo de la biodiversidad

) MARIPOSAS ANGIOSPERMAS Y
LUGAR MAMIFEROS AVES ANFIBIOS REPTILES DIURNAS GIMNOSPERMAS
Perd 523 1851 624 446 4158 20585
SHM 77 (14.7%) 443 (23.9%) | 16 (2.6%) 26 (5.8%) 377 (9.1 %) 3250 (15.8%)

Fuente: Angiospermas y gimnospermas: Galiano (2005); aves y mamiferos: DDC/Cusco (2014); mamiferos, aves, anfibios y reptiles: SERNANP-SHM (2014);
anfibios y reptiles: Chaparro y Mamani (2014); Mariposas diurnas: Lamas (2003)
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Cuadro 5.- Endemismos de grupos taxondmicos representativos del Pert y del SHM

GRUPO PERU SHM

TAXONOMICO TOTAL DE ESPECIES TOTAL DE ESPECIES % DE
ESPECIES ENDEMICAS ESPECIES ENDEMICAS ENDEMISMO
Anfibios 624 185 16 4 2.16
Reptiles 446 98 26 11 11.22
Aves 1851 115 443 18 15.65
Mamiferos 523 65 77 8 12.31
Mariposas 4158 590 377

Plantas 20585 5509 3250 156 2.83

Fuente: linea Base: CDC-UNALM (2002); aves y mamiferos: DDC/Cusco (2014); anfibios: SERNANP-SHM (2014); plantas: Galiano (2005); anfibios y reptiles:

Chaparro y Mamani (2014)

Es especialmente importante dejar claro que las especies endémicas mencionadas no son exclusivas de Machupicchu, sino
que se presentan a nivel regional y/o su rango de distribucidon natural sobrepasa los confines del Santuario (CDC-UNALM,
2002). A continuacién se muestran los resultados de la biodiversidad del SHM, logrados a través de diversos estudios en las

ultimas décadas.

6.2.1.- Flora

La flora ha sufrido graves y probablemente irreversibles modificaciones a causa de la explotacién forestal intensa durante

la construccién del ferrocarril ocasionando la casi total desaparicion del cedro (Cedrela sp.) y del ulcumano (Podocarpus
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sp.), cuya explotacion fue intensisima entre 1940 y 1965, lo mismo que la de otras especies. En el sector de Mandor se han
extraido cedros de hasta dos metros de didmetro (Dourojeanni, 1976).

Asimismo, en el Santuario aun se siguen generando impactos de origen antrdpico como la pérdida de cobertura vegetal
por ampliacion de frontera agricola y ocurrencia de incendios forestales.

La diversidad floristica (nUmero de especies) del Santuario es alta, su niumero ha sido calculado por diferentes autores:
2700 (Galiano y Nuiez, 1992); 3000 (Nufiez et al. 1999), 2350 (Ochoa, 2000), 3250 (Galiano, 2005) y 3391%° (DDC/Cusco,
2014), entre plantas vasculares y no vasculares.

Se estima que la diversidad de plantas del Santuario representa el 15.8% de especies existentes para el territorio peruano,
la cual se calcula en 20 585 especies, y que incluye el 68% de familias de plantas vasculares para Perd. Es importante
recalcar que en el ambito del SHM (38 000 ha aproximadamente), se encuentran presentes el 21% de podaceas, 25% de
orquidaceas, el 15% de escrophulariaceas y el 10% de asterdceas (compuestas) reportadas para el Peru. Esto confirma la
importancia de Machupicchu como area natural protegida (DDC/Cusco, 2014).

De acuerdo a la legislacién peruana (DS N° 043-2006-AG), el Santuario protege 116 especies amenazadas de flora silvestre
fanerogamica (ver cuadro 6).

20 Egta informacion adn necesita ser verificada.
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Cuadro 6.- Numero de especies amenazadas de flora silvestre en el SHM

CATEGORIA FLORA ORQUIDEAS CACTACEAS TOTAL
PELIGRO CRITICO (CR) 17 2 0 19
EN PELIGRO (EN) 11 0 0 11
VULNERABLE (VU) 27 29 2 58
CASI AMENAZADO (NT) 25 3 0 28
TOTAL 80 34 2 116

Fuente: DDC/Cusco (2014) y SERNANP-SHM (2014)

En funcién a lo publicado por Monteagudo (1997), CDC-UNALM (2002), Galiano (2005), SERNANP-SHM (2014) y DDC/Cusco
(2014), a continuacién se resumen los diversos tipos de flora hasta ahora conocidas y registradas para el Santuario (para
informacién mas detallada y amplia ver Anexo V).

El SHM alberga un 4% de las especies endémicas de la flora peruana.

Liquenes, es el grupo menos conocido, se tienen registradas veinte especies.
Hongos, otro grupo poco estudiado, se registran cerca de veinte especies.
Musgos, >200 especies.

Helechos, 365 especies, que representan el 36.5% de la flora de helechos del pais.

S0 Qo0 T O

Orquideas, 423 especies, es el grupo mas atractivo y el que estd sometido a mayor presion. Existe un endemismo
considerable y en los uUltimos afios se han descrito varias especies nuevas para el Perd como Vasqueziella boliviana y
Teuscheria sp.

g. Arboles, >370 especies que pertenecen a 67 familias y 145 géneros. Las familias que tienen el mayor nimero de
especies son: Melastomataceae (40), Lauraceae (26), Moraceae (17), Euphorbiaceae (14), Rosaceae (14), Solanaceae
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(14) y Rubiaceae (40). En un muestreo realizado en tres bosques del SHM (Intipunku, Puente Ruinas y Rio Ahobamba) se
determinaron 96 especies distribuidas en 36 familias y 60 géneros, resultando como las especies mas frecuentes Meliosma
peytonii, Urera caracasana, y Guarea kunthiana, respectivamente. En promedio, se encontré 90 especies/hectarea con
DAP?' > 10 cm.

6.2.2.- Fauna
Entre los mamiferos mas representativos del SHM, se sabe de la existencia de la nutria de rio (Lontra longicaudis), el puma

(Puma concolor), el oso andino (Tremarctos ornatus) y el venado enano (Mazama chunyi). En términos generales, la fauna
ha sido diezmada, tanto por la caza como por la destruccion del habitat.

Son varios los animales de los que se tiene referencia que alguna vez estuvieron presentes, aunque no existen registros
recientes de éstos, como es el caso de los primates y algunos félidos; algunos autores indican que hasta hace cuarenta
afos era comun registrar monos como musmuqui Aotus sp. y mono choro Lagothrix sp. en las cercanias de Machupicchu
(CDC-UNALM, 2002).

2L DAP: diametro a la altura del pecho, es decir, a 1.3 m de la base
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Cuadro 7.- Categorias y nimero de especies amenazadas de la fauna silvestre del Peru, presentes en el SHM (Decreto Supremo N2
004-2014-MINAGRI)

GRUPO TAXONOMICO

CATEGORIA - 2014 TOTAL SHM | TOTAL PERU
Mamiferos Aves Reptil Anfibios Invertebrados
Extinto 0 0 0 0 0 0 0

En Peligro Critico (CR) 1 1 0 1 0 3 64

En Peligro (EN) 1 3 0 0 0 4 122

Vulnerable (VU) 7 3 1 2 0 13 203

Casi amenazado (NT) 3 9 0 0 0 12 103

Datos Insuficientes (DD) 2 0 0 0 0 2 43
TOTAL SHM 14 16 1 3 0 34

TOTAL PERU 124 190 52 146 23 535

Fuente: DDC/Cusco (2014) y SERNANP-SHM (2014).

A continuaciodn, se resume lo conocido sobre fauna hasta el momento para el dmbito del SHM (Galiano, 2000, 2005 y 2007;
CDC-UNALM, 2002; Walker, 2002; Lamas, 2003; DDC/Cusco, 2014 y SERNANP-SHM, 2013 y 2014):

a. Mamiferos, 77 especies de las cuales setenta son mamiferos medianos y pequefios, siendo los mas numerosos los
murciélagos (26) y los roedores (32). Los mamiferos mas grandes se encuentran en un estado critico, con poblaciones
minimas como: oso de anteojos Tremarctos ornatus, taruca Hippocamelus antisensis, venado cola blanca Odocoileus
peruvianus, tanka taruka Mazama chunyi, pudu o venado enano Pudu mephistophiles y la nutria o mayupuma Lontra
longicaudis. En el Santuario existen hasta cuatro especies de venados de las ocho existentes en el Peru y de las 32
especies de venados actualmente existentes en el mundo.
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b. Aves, 443 especies. Entre los vertebrados, es el grupo con mayor diversidad especifica pues contiene el 23,9% de la
avifauna peruana. En el SHM se protegen 16 especies de aves amenazadas. Entre las especies amenazadas y de
notable colorido podemos mencionar al céndor Vultur gryphus; el tucan andino Andigena hypoglauca, el churrete real
Cinclodes aricomae, el Cacique de Koepcke Cacicus koepckeae y el Canastero frente listada Asthenes urubambensis.

c. Peces, trece especies. Su estado de conservacién es incierto, no se han realizado estudios desde los afios veinte. Se
reportaron especies endémicas como Acrobycon ipanquianus, Bryconamericus pachacutiy Ceratobranchia binghami.

d. Anfibios: para el Santuario se tiene un total de 16 especies de anfibios, todos anuros (batracios), de los cuales tres
especies son amenazadas: el “Sapo de Abra Malaga” Nannophryne corynetes (VU) y una especie de “Rana marsupial”:
Gastrotheca ochoai, (CR). En el afio 2011, se encontré una pequefia rana cristal Nymphargus pluvialis (VU)
caracteristica de selva baja. En la zona de Wifiaywayna se reportd un nuevo registro para el SHM.

e. Reptiles: se han registrado 26 especies de reptiles conformados por diez lagartijas y 16 serpientes, de las cuales solo
una se registra como especie amenazada vulnerable y que es una de las dos especies venenosas del Santuario: y que es
una de las dos especies venenosas del Santuario: “terciopelo” o “jergdn andina” Bothrocopias andianus.

f. Mariposas, 377 especies, es el grupo mas estudiado de los invertebrados, comprende el 9.1 % de las mariposas
peruanas. Las especies endémicas son: Higginsius fasciata, Styx infernalis, Thespieus pinda, Chiodes concinnus. Las
especies mas atractivas de mariposas en el SHM son la Morpho lympharis, Danaus plexippus nigrippus, Lycorea halia
pales (mariposa monarca) y Eryphanis zolvizora zolvizora.
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6.3.- SERVICIOS ECOSISTEMICOS
Dentro de los servicios ecosistémicos proporcionados por el Santuario Histérico de Machupicchu, se han identificado:

- Laregulacién del sistema hidrico (manutencién de flujos en época seca y control de la carga de sedimentos).

- La conservacion de la biodiversidad. Los ecosistemas del Santuario tienen un alto numero de especies, identificados en
diversos inventarios, que le valen de sustento para ser reconocido como sitio de patrimonio natural de la humanidad.

- El secuestro de carbono, el cual minimiza los efectos del cambio climatico global al remover el CO, de la atmdsfera,
incorporandolo a la biomasa y al suelo como materia organica.

- El entorno paisajistico que complementa notoriamente los valores culturales e histéricos de este destino global.

En términos de funcionalidad ecolégica, tomando una visidon global, el SHM en su integridad es un ‘Banco de Habitats’ o
‘Banco de Biodiversidad’ (Se Peru, 2011).
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7. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

7.1. ASPECTO SOCIAL

7.1.1.- POBLACION

El distrito de Machupicchu fue creado el primero de octubre de 1941, mediante Ley N2 9396. De acuerdo al resultado del
Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2007 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI, la
poblacién del distrito de Machupicchu esta conformada de la siguiente manera:

Poblaciéon urbana 4446 habitantes
Poblacion rural 840 habitantes
Poblacién total 5286 habitantes

Cuadro 8.- Poblacidn historica del distrito de Machupicchu

CENSO TOTAL URBANO RURAL
1993 2298 1141 1157
2000 2885 1413 1472
2007 5286 4446 840
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Fuente: INEI (1993, 2000 y 2007).

La poblacién total del drea rural es de 840 habitantes que, segun sexo, corresponde a 484 hombres (58%) y mujeres 356

(42%) (Ver Anexo VI). Con respecto a la poblacion de la zona urbana, una de las caracteristicas mas peculiares de su

estructura demografica, es su alta proporcién de poblacién no nativa de la zona. La poblacidn migrante proviene

principalmente de las provincias de Cusco, Anta, Pisaq, Urubamba y Quillabamba y de departamentos vecinos como Puno

y Apurimac. Basicamente, el crecimiento del turismo ha generado un flujo de migracion hacia Machupicchu, especialmente

Machupicchu Pueblo.

De acuerdo a los dos ultimos censos, se identifica la tasa inter censal para lograr una proyeccion al aiio 2014 a un horizonte
de diez afios. El cuadro siguiente muestra la poblacidn proyectada al afio 2014.

Cuadro 9.- Tasa inter censal proyectada para el Distrito de Machupicchu

Poblacion de Referencia

Aios T.C .,
Provincia Distrito Poblacién
1993 | 2007 Inter;ensal Proyectada 2014
(1)
Urubamba Machupicchu 2298 | 5286 6.1% 8017

Fuente: INEI 1993, 2007

La identificacidén de la tasa de crecimiento: 6.1%, define un indicador muy alto, lo que implica que existen variables de

migracion que elevan el movimiento de personas. De continuar asi, lo proyectado a diez afios superaria los trece mil

habitantes (ver Anexo VI).
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7.1.2.- EDUCACION

En el distrito de Machupicchu existen diez instituciones educativas, siete de caracter publico y tres de gestién privada
(particulares). El siguiente cuadro muestra las distintas instituciones educativas, la cantidad de alumnado que atiende cada
una de ellas y el nUmero de docentes con que cuentan.

Cuadro 10.- Instituciones Educativas en el Distrito de Machupicchu

Nombri:z:tlic:tltucmn Nivel / Modalidad Gestion / Dependencia Direccion de la Institucion Educativa A(I::;l:(;s D?;: ;l:;es

651 Inicial — Jardin Publica Avenida Pachacutec 130 156 7

50624 Primaria Publica Wayllabamba 23 1

50768 Primaria Publica Colpani Grande 13 2

BALSJ?'(ISSZ'I'ZASSIIE\ILJ::‘;ILLE Primaria Publica Parque Plaza Manco Capac s/n 304 16

50623 Primaria Publica Intiwatana 6 1

INKA PACHACUTEC Secundaria Publica Las Orquideas s/n 164 17
501380 Primaria Publica Qoriwayrachina 29
OSITOS DE ANTEOJOS Inicial = Jardin Particular Las Orquideas Mz 17 lote 23 17

K' ANCHAY NAN Primaria Particular Avenida Yahuar Huacac Mz F lote 8 111 13

ANGELITOS DE JESUS Inicial — Jardin Particular Calle Chumpi Wifiay Mz 35 lote 09 47 5

Fuente: MINEDU, 2014: http://escale.minedu.gob.pe/padron-de-iiee
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7.1.3.- SALUD
En el drea urbana del distrito de Machupicchu, existe un centro de salud que pertenece a EsSalud®? adyacente al mercado

de abastos del pueblo, el cual atiende a aquellos habitantes que cuentan con seguro social.

Asimismo, existe el Centro de Salud Machupicchu, del Ministerio de Salud, con una capacidad instalada para atender
emergencias y servicios de consultas externas. Cuenta con dos camas de hospitalizacidon, cuatro médicos, tres obstetrices y
tres enfermeras®>.

En el drea rural, en el sector de Wayllabamba, se cuenta con una posta médica.

Uso de plantas medicinales

En las poblaciones del SHM es comun la practica de la medicina natural o tradicional. En el Santuario existe una gran
variedad de plantas con propiedades medicinales, curativas, de cuyas propiedades los pobladores tienen un vasto
conocimiento transmitido de generacidon en generacién, siendo las mujeres quienes tienen mayor conocimiento al
respecto. En el Anexo VIl se incluye una relacion de plantas medicinales que crecen en el SHM, cuyos pobladores emplean
para curar algunas dolencias y enfermedades.

2 EsSalud: Seguro Social de Salud, organismo publico descentralizado, que tiene por finalidad dar cobertura a los asegurados y sus derechohabientes, a través
del otorgamiento de prestaciones de prevencién, promocién, recuperacion, rehabilitacion, prestaciones econdmicas, y prestaciones sociales que corresponden al
régimen contributivo de la Seguridad Social en Salud, asi como otros seguros de riesgos humanos.

2 Municipalidad Distrital de Machupichu, “Esquema de Ordenamiento Urbano del Distrito de Machupicchu, 2014-2018” — versidn para consulta y exhibicion
publica, abril 2014
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7.1.4.- INFRAESTRUCTURA BASICA

a.- Agua potable y alcantarillado

El drea urbana del distrito de Machupicchu cuenta con el servicio de agua potable con conexién domiciliaria; sin embargo,
la calidad del recurso no es la mas adecuada, pues ésta no se encuentra adecuadamente potabilizada, es decir, llega a los
diferentes predios solo con un tratamiento bésico de clarificacion, lo que genera riesgos en la salud humana?.

Por otro lado, el sistema de desaglie tiene conexiones domiciliarias que atienden a todos los predios urbanos; sin
embargo, no existe un adecuado tratamiento de las aguas residuales, pues éstas son vertidas al rio Vilcanota sin ningun
tratamiento previo de descontaminacion con el consecuente y grave impacto ambiental al ecosistema natural del rio mas
importante del distrito®’.

En el area rural, la mayoria de viviendas cuenta con servicio de agua y en lo referente al servicio de desagiie domiciliario,
éste llega a menos familias. Los cuadros 11 y 12, muestran el acceso a estos servicios en algunos centros poblados del
SHM.

2% Municipalidad Distrital de Machupichu, “Esquema de Ordenamiento Urbano del Distrito de Machupicchu, 2014-2018” — versién para consulta y exhibicién
publica, abril 2014.
% |dem
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Cuadro 11.- Acceso al servicio de agua en algunos centros poblados del SHM

Centro poblado N° de familias Viviendas con servicio de agua Viviendas sin servicio de agua
Wayllabamba 57 54 3
Tarayoq 18 11 7
Qoriwayrachina 32 32 0
Chogellusk’a 21 11 10
Pampaghawana 4 4 0

Fuente: Elaboracion equipo: C-IDC-PANM

Cuadro 12.- Acceso al servicio de desagiie en algunos centros poblados del SHM

Centro poblado N° de familias Viviendas con servicio de desagiie Viviendas sin servicio de desagiie
Wayllabamba 57 42 15
Tarayoq 18 11 7
Qoriwayrachina 32 28 4
Chogelluska 21 17 4
Pampaghawana 4 4 0

Fuente: Elaboracion equipo: C-IDC-PANM
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b.- Electrificacion

El area urbana del distrito de Machupicchu, cuenta con servicio de energia eléctrica en casi todos sus predios.

En el drea rural, la mayoria de viviendas cuenta con acceso al servicio de electricidad, pero todavia existen numerosos

hogares que carecen de este servicio. El cuadro 13 incluye informacidn al respecto.

Cuadro 13,- Acceso al servicio de electrificacion en algunos centros poblados del SHM

Centro poblado

N° de familias

Viviendas con servicio de electricidad

Viviendas sin servicio de electricidad

57

Wayllabamba 47 10
Tarayoq 18 11 7
Qoriwayrachina 32 32 0
Chogelluska 21 21 0
Pampaghawana 4 0 4

Fuente: Elaboracion equipo: C-IDC-PANM

7.1.5.- VIVIENDA y ORDENAMIENTO URBANO

Segun el documento “Esquema de Ordenamiento Urbano del Distrito de Machupicchu”, en la zona urbana del distrito

existen 531 predios, de los cuales el 63.46%, es decir 337 predios tienen uso de vivienda; sin embargo, de estos, 146 son

solo vivienda, 188 son vivienda y comercio y tres son vivienda-taller. El mismo documento sefiala que “las viviendas

presentan una imagen heterogénea, con variados contrastes en sus construcciones, ya sea por las alturas, materiales,

techos y fachadas. Es decir, no existe una imagen urbana armodnica de las edificaciones. A ello se suma los altos indices de
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informalidad en la construccidon de las mismas, pues no son desarrolladas con proyectos arquitectonicos de calidad ni
cuentan con las licencias de construccién correspondientes”.

El afo 2000, se aprobd el Plan de Ordenamiento Urbano de Machupicchu Pueblo a través de una ordenanza municipal, sin
embargo, hasta la fecha este no ha sido implementado. En la actualidad, la Municipalidad Distrital de Machupicchu ha
asumido la perspectiva de ordenar finalmente el crecimiento de la capital distrital a través de la elaboracion del Esquema
de Ordenamiento Urbano que es el instrumento técnico normativo para promover y orientar el desarrollo urbano de los
centros poblados entre 2501 y 20 000 habitantes en concordancia con el respectivo Plan de Acondicionamiento Territorial,
conforme lo establece el Art. 16 del Decreto Supremo No. 004-2011-VIVIENDA que aprueba el Reglamento de
Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

7.1.6.- ZONIFICACION Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL EN EL SHM
Como se ha sefalado anteriormente, el distrito de Machupicchu fue creado por Ley N° 9396 en octubre de 1941 como

parte de la provincia de Urubamba. En el area se presenta una situacion sui generis o muy peculiar, ya que la demarcacién
politica del distrito coincide plenamente (a excepcidn del sector de Colpani) con la delimitacién del Santuario. Por ello, se
plantea la necesidad de armonizar la zonificaciéon del SHM con las perspectivas de acondicionamiento territorial del
distrito.

El marco normativo que deben seguir las municipalidades a nivel nacional para el ejercicio de sus competencias en materia
de planeamiento, uso del suelo, acondicionamiento territorial y desarrollo urbano y rural, estd dado por el Decreto
Supremo N° 004-2011-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano, cuya
finalidad, entre otras, es garantizar la ocupacién racional y sostenible del territorio y reducir la vulnerabilidad ante
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desastres (Art. 1) en concordancia con los planes y politicas nacionales, sectoriales y regionales (Art. 2).?° Entonces, la
provincia de Urubamba y el distrito de Machupicchu deberian concordar sus estrategias de acondicionamiento territorial
con las politicas nacionales de proteccién del patrimonio cultural, natural y la biodiversidad del SHM a cargo
respectivamente del Ministerio de Cultura y el SERNANP, de tal forma que la zonificacion del area protegida sea armodnica
con el acondicionamiento territorial y el desarrollo urbano y rural del distrito de Machupicchu, asi como las
municipalidades distritales colindantes de la zona de amortiguamiento como son Ollantaytambo, Huayopata, Limatambo,
Mollepata y Santa Teresa.

El Art. 195, inciso 8 de la Constitucion Politica del Perd determina la competencia compartida de las municipalidades en
materia de medio ambiente, sustentabilidad de recursos naturales, turismo y conservaciéon de monumentos arqueoldgicos
e histdricos. De la misma manera, la propia Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972), mediante su Art. 73.3
determina las competencias municipales para la conservacidon del ambiente y el Art. 82.12 establece la funcion especifica
compartida de las municipalidades de promover la proteccion del patrimonio cultural de la Nacion dentro de su
jurisdiccion, colaborando con los organismos regionales y nacionales competentes. Por lo tanto, ambas normas refuerzan
esa perspectiva de articulacidon y armonizacion que debe existir entre la zonificacidén del area protegida y los lineamientos
de ordenamiento territorial a cargo del gobierno local, mas aun si tenemos en cuenta que la conservacién y proteccion del
recurso y patrimonio natural y cultural es parte de la planificacién fisica integral que deben seguir las municipalidades
segun el Art. 4 del citado Reglamento de Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

La condicidn juridica de estas poblaciones asentadas en el ambito rural del SHM no esta uniformemente definida, pues se
tienen principalmente grupos campesinos (Wayllabamba y San Antonio de Torontoy) y asociaciones de productores o

2% Ademas, se debe tener muy en cuenta lo dispuesto por el Art. Il del Titulo Preliminar de la propia Ley Organica de Municipalidades que precisa que los
gobiernos locales ejercen la autonomia municipal con sujecion al ordenamiento juridico del pais.
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agricultores (ej.: Mandor) que se encuentran asentadas en tierras de propiedad estatal o privada, situacion que les implica
problemas para el saneamiento fisico legal de su posesién o propiedad predial. Al mismo tiempo, grandes extensiones de
suelos del Santuario se encuentran aun en litigio judicial por reclamo de personas o familias ligadas aun a adquisiciones
prediales de las antiguas familias de hacendados como es el caso de reivindicacion de los sectores de Q’ente y Santa Rita
de Q’ente demandado por la familia Zavaleta y que el Ministerio de Cultura ha ganado en las dos primeras instancias del
Poder Judicial.

7.1.7.- IDENTIFICACION Y EVALUACION DE PELIGROS NATURALES
El Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI ha evaluado e identificado los niveles de peligros que existen en el area

urbana del distrito de Machupicchu, entre los cuales se detallan los siguientes niveles de peligros:
e Peligro Muy Alto

Comprende prdacticamente un 70% del cono aluvial donde actualmente yace Machupicchu Pueblo, las laderas disectadas
de la margen derecha del rio Vilcanota sus cauces erosivos, zona de desbordes e inundaciones en la zona de confluencia de
los rios Alkamayo, Aguas Calientes al Vilcanota, las laderas y vertientes que circundan al pueblo, donde se hallan botoneria
suelta de didmetros considerables, la zona de caida de rocas en afloramientos rocosos graniticos, diaclasados y
fracturados, halladas en cierta parte de la ciudad y a las partes superiores a lo largo de las quebradas Alkamayo y Aguas
Calientes y sus zonas de carcavamiento en la parte superior margen derecha de la quebrada Aguas Calientes concibiendo
también a la cabecera los desprendimientos y flujos de material morrénico.
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e Peligro Alto

Constituye el 90 % de la extension geografica, asentdndose mas en ambas sub cuencas desde el divortium hasta las partes
bajas y cauces donde se dan las laderas disectadas con caida de rocas en la margen izquierda y derecha de las quebradas
Alkamayo y Aguas Calientes, asi como pequeiios espacios hallados en la propia ciudad y el cerro hallado en la margen
izquierda del rio Vilcanota.

e Peligro Medio

Constituye un porcentaje minimo del area geografica hallada en el propio pueblo, la cual comprende el estadio, la estacion
de trenes, el cementerio y parte de los terrenos de Inkaterra, constituyéndose como zonas de evacuacion ante sismos y
huaycos o aluviones que puedan suceder en ambas quebradas.

7.1.8.- MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
El manejo de residuos sélidos es un problema aun no resuelto en Machupicchu. El distrito se caracteriza por ser

eminentemente turistico, lo que implica que la generacion de residuos sdélidos proviene en mayor cantidad, de la actividad
comercial y servicios turisticos (discotecas, hoteles y restaurantes), seguida por la actividad doméstica.

Segun lo sefalado en el Esquema de Ordenamiento Urbano de Machupicchu, el peso total de residuos diarios expresados
en kilos es 6302.345 kg (6 Tn) Ver Cuadro 14.
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Cuadro 14.- Generacion y composicion de residuos sélidos en Machupicchu (por fuente de generacion)

FUENTE DE GENERACION PRODUCCION PER CAPITA PPC NUMERO TOTAL PRODUCCION DE RR.SS. AL DiA (kg)
Hogares 0.37 (kg/hab./dia) 4446 pob. urb 1645.020
Hoteles Cat. 3 a 5 estrellas 231.13 (kg/hotel/dia) 4 924.520
Hoteles Cat. 1 a 2 estrellas 36.03 (kg/hotel/dia) 6 216.180
Hoteles Sin Categoria 5.5 (kg/hotel/dia) 73 401.500
Restaurant Cat. 3 Tenedores 107.95 (kg/rest/dia) 5 539.750
Restaurant Sin Categoria 12.95 (kg/rest/dia) 74 958.300
Inst. Educativa Inicial 0.064 (kg/pers/dia) 135 8.686
Inst. Educativa Primaria 0.032 (kg/pers/dia) 328 10.430
Inst. Educativa Secundaria 0.039 (kg/pers/dia) 218 8.435
Mercado de Abastos 5.42 (kg/pto. venta/dia) 65 346.460
Tachos de Calles 9.2 cada par kg 25 pares 230.000
Barrido de Calles 30 calles 20.000
Vagones de Peru Rail 284.000
Municipio 0.3 (kg/trabajador/dia) 17.000
Produccion Total RR.SS. en
Machupicchu Pueblo >610.281
Comunidades 6 108.000
Otras Fuentes Otros 334.000
Camino Inka 0.351 (kg/diario) 250.064
Produccion Total 6302.345

Fuente: Esquema de ordenamiento Urbano de Machupicchu, tomado de: Diagndstico de la Situacién Actual y estudio de caracterizacion de residuos solidos de

Machupicchu. 2010

En Machupicchu Pueblo existen puntos de acopio para los residuos sélidos, los cuales son transportados primero en

carretas y luego en camioneta hasta Puente Ruinas (al costado de la linea férrea).

Segun los registros que maneja el SERNANP, la cantidad de residuos generada mensualmente, por sectores, es la siguiente:
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Cuadro 15.- Cantidad de residuos generados en el distrito de Machupicchu (por sectores)

TIPO DE
PUNTO DE ACOPIO (Sector) GENERADOR RESIDUO CANTIDAR: ::?l.T)EDIO =

= Poblacién de Qoriwayrachina, Wayllabamba

= Trabajadores transitorios (SERNANP-DDCC-MDM) | 'mOrganico 0.90 Tn/mes

Qoriwayrachina

= Poblacidn flotante (AVT)

Chokesuysuy = Trabajadores temporales (SERNANP — DDCC —
EGEMSA)

= Poblacién de Machupicchu Pueblo, Mandor

= Visitantes

= MINSA

= Comerciantes

= Asociacion de artesanos

= PNP Orgénico

* Hoteles Inorganico

= Restaurantes

= Discotecas

= Empresas de transporte

= Empresas ferroviarias

= |nstituciones educativas

Organico

- 5.70 Tn/mes
Inorganico

Puente Ruinas 189.00 Tn/mes

= Poblacién de Colpani, Intiwatana, Ahobamba.

= Trabajadores temporales (EGEMSA, SERNANP,
DDCC, MDM)

= Visitantes

= Empresa ferroviaria

= Empresas de transporte

TOTAL 198.90 Tn/mes

Intiwatana Inorgdnico 3.30 Tn/mes
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Los residuos sélidos generados y acumulados son trasladados por la empresa ferroviaria Peru Rail fuera del ambito del
Santuario; el punto de acopio de Puente Ruinas es el mas complejo por la cantidad de residuos que genera a diario, razén
por la cual es el punto que mayor frecuencia de recojo tiene, resaltando que se requiere de mayor frecuencia y de esa
manera mitigar el impacto visual y la contaminacién del suelo. Los residuos son trasladados al punto de transferencia de
Pachar para luego disponer de los mismos en el botadero controlado de Jawanqollay ubicado en el distrito de Maras,
provincia de Urubamba.

Asi mismo, se tiene la data de generacion de los residuos sdélidos en la Red de Caminos Inka desde el afio 2010, donde se
observa que el afio en el cual se generaron mas residuos fue el 2011. Se logré estandarizar a partir del afio 2012 en una
cifra que oscila entre 77 a 71 Tn/ afio. Las razones que explican la disminucion de residuos para el afio 2012, se encuentran
en la implementacion de diversas estrategias, tales como: supervision del manejo de residuos en campamentos, charlas
diarias de manera permanente al personal de apoyo de las Agencias de Viaje y Turismo (AVT) e involucrar a éstas en las
actividades de conservacion del ANP (campafias y capacitaciones).

A continuacion, se detalla la generacién de residuos sdélidos en la Red de Caminos Inka desde el afio 2010 al 2013:

Cuadro 16.- Generacion de residuos sélidos en la Red de Caminos Inka

Aio Cantidad (Tn)
2010 103.118
2011 141.535
2012 77.11
2013 71.90
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Es importante considerar que el ANP Santuario Histdrico de Machupicchu cubre el 90% aproximadamente de la superficie
del distrito de Machupicchu, por ende las actividades a realizar deben promover la conservacion y preservacién del
entorno natural y el cuidado de los complejos arqueoldgicos desarrollando una gestién adecuada de residuos sélidos.

7.2. ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LOS POBLADORES EN EL SHM

La agricultura es la actividad econdmica mas importante de los habitantes del ande; los pobladores del SHM y su zona de
amortiguamiento no son ajenos a esta tradicion.

En la figura 3 se aprecia el grado de ocupacion del poblador del SHM, donde el 50% se dedica a la actividad agricola, el
28% son comerciantes, el 18% estan empleados en diferentes instituciones publicas, el 5% se dedica a las labores de Ila
casa y el 2% se dedica a la actividad de porteadores en la zona. Es asi que la agricultura es la actividad principal del
poblador del SHM.

Figura 3.- Actividades econédmicas de la poblacion rural del SHM

OCUPACION

2% 5%

18%

DAgricultor mComerciante OEmpleado OPorteador BSu Casa
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Fuente: Diagndstico situacional del SHM - 2008 DPANM

Los varones en su mayoria se dedican a la agricultura, complementada con otras actividades. Entre los meses de agosto a
setiembre se dedican a la preparacion de los terrenos para la siembra y entre los meses de enero a mayo a la cosecha. De
manera paralela, trabajan en buen nimero como obreros en las diferentes obras de conservacién de monumentos
arqueoldgicos y como vigilantes del SHM. Otras actividades econdmicas secundarias son los servicios relacionados con la
actividad turistica, el de porteadores y alquiler de caballos.

Las mujeres de la poblacion también se dedican al comercio, compra y venta de productos de la zona; asi mismo a la venta
de comidas y chicha, especialmente para los porteadores que ingresan a la red del camino inka. En ellas también recae la
responsabilidad del cuidado y mantenimiento de la familia.

Los ingresos econdmicos de la poblacidn urbana (Machupicchu Pueblo) se desprenden principalmente de los multiples
rubros de negocio instalados en todas las arterias del pueblo. Existen pequefios, medianos y grandes inversionistas quienes
prestan servicios diversos a los visitantes y turistas que tienen en su itinerario conocer Machupicchu.

7.3. ACTIVIDAD AGRICOLA Y PECUARIA

En el ambito del SHM y su zona de amortiguamiento se practica un tipo de agricultura de autoconsumo, con limitados
excedentes para la comercializacion, existiendo dos componentes a tener en cuenta para que esto sea asi: por un lado, las
condiciones agroecoldgicas de la zona que suponen una practica cultural en pequeias parcelas con un uso de mano de
obra intensiva y una tecnologia propia, que relaciona el uso eficiente del recurso suelo, agua y vegetaciéon, muy diferente
de aquella que caracteriza a las grandes areas productoras de alimentos. De otra parte, la relativa densidad poblacional y
la presencia de una cultura productiva milenaria, cuyo modo de producir excedentes derivd en una agricultura de
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autoconsumo con escaso excedente para la comercializacién, debido a los procesos de transculturizacion que ha sufrido la
zona que alterd su tecnologia y las formas de administrar el medio ambiente.

El SHM abarca tres de las ecoregiones presentes en nuestro pais y once sistemas ecoldgicos. Esto perrmite tener distintos
grados de precipitacion (humedad), temperaturas, alturas sobre el nivel del mar, con la consiguiente biodiversidad, lo que
ha permitido que el poblador de la zona genere su propia tecnologia para el manejo de los recursos naturales, suelo, agua
y vegetacion que le hace posible un uso eficiente y sostenible del medio ambiente desde tiempos muy remotos como es la
época inka.

En resumen, la densidad de poblacién, la biodiversidad de sus pisos ecoldgicos, la riqueza y potencialidad productiva que
esto supone y sobre todo, la riqueza cultural de una sociedad agricola con aptitud para hacer un uso racional del recurso
constituyen el fundamento de la agricultura posible en el ambito del SHM.

7.3.1.- Aspectos tecnoldgicos de la produccion agricola

La agricultura prehispanica en el ambito del SHM tuvo un nivel de desarrollo en cuanto a la capacidad de producir
excedentes y de distribuirlos, que no tiene comparaciéon hasta nuestros dias; este sistema de produccion fue alterado
desde hace mas de quinientos afios y en la actualidad no llega a recuperarse tanto en su capacidad de generar excedentes
como en la conservacion de los recursos suelo y agua.

Un primer aspecto tecnoldgico a tener en consideracion fue el mantenimiento y la recuperacién de la fertilidad del suelo, a
través del sistema de laymes, turnos o entradas, con periodos de uso y descanso de la tierra entre dos (minimo) y cuatro
afios (maximo), para luego dejarlas descansar de cinco a siete afios. Este sistema de ocupacion del territorio nos muestra el
nivel de planificacidn que se tenia, como se aprecia en los sectores de Qhesqa y Pampaghawana.
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Otro aspecto tecnoldgico corresponde al manejo eficiente de la informacidén agro-meteorolégica, la cual establecia un
calendario estricto de actividades para el manejo y conduccién de los cultivos y las actividades agricolas que les
garantizaba un buen nivel de produccién con excedentes, para ello se contaba con ecotécnicas de prediccién y observacién
meteoroldgica que permitian predecir y seguir el comportamiento preciso de las estaciones, los ciclos de afios secos y
himedos, la frecuencia de las heladas; lo que les permitia definir los periodos de siembra y de cosecha.

Un tercer aspecto, es el manejo y conservacion del recurso suelo, para lo cual desarrollaron una tecnologia adecuada a las
condiciones topograficas y fisiograficas de la zona: los andenes, que son obras admirables de la ingenieria pre hispanica.
Los andenes de cultivo por las caracteristicas de su construccién permiten el uso y manejo de los suelos eficientemente,
controlando la pérdida de éstos por erosién hidrica y asegurando su fertilidad, asi como permitiendo la ampliacién de las
tierras productivas. Como se ha determinado, dentro del SHM y su zona de amortiguamiento, esta tecnologia tenia como
complemento el uso del guano y/o estiércol de sus animales y la incorporacion de la materia organica que aseguraba la
fertilidad de los suelos, practica productiva denominada agricultura orgdnica o bioagricultura.

Un cuarto aspecto estd referido a la tecnologia de riego, para lo cual los antiguos peruanos disefiaron admirables
estructuras de captacion, conduccion y distribucion del agua de riego, que les permitidé asegurar los niveles de produccidn
y productividad. En el SHM la construccién de canales denotd un excelente manejo de la hidraulica, la que se manifiesta en
la existencia de canales principales que superan varios kildmetros y una red de canales secundarios, los cuales tienen
disefios y caracteristicas adecuados para conducir el agua en terreno llano y en laderas con fuertes pendientes; en la
actualidad, muchos de ellos se encuentran en pleno funcionamiento y otros requieren de un trabajo de rehabilitaciéon.
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El SHM presenta varios pisos ecolégicos; la variada configuracidon topografica, orografica y la distribucion altitudinal han
permitido que se tenga una gran biodiversidad de especies vegetales y animales; y, al mismo tiempo, se han adaptado y
generado una diversidad de especies cultivadas desde el piso de Ceja de Selva hasta la regidon de la Puna.

Dentro del area del SHM existia un “control vertical”
agricolas de altura y las areas de pastoreo a mas de 4000 m de altura, como la poblacién asentada en Patallagta, que
controlaba las actividades econdmicas en el ambito de la sub cuenca del Kusichaka y el SHM, en la cual se tienen cultivos
gue se practican desde la ceja de la selva, como la yuca, la uncucha, los frutales tropicales y la explotacion forestal, en
lugar preferente, seguidos por el maiz hasta los 2700 m de altura, relacionado con la existencia de riego y finalmente el
area de los tubérculos, siendo éste el sistema agroecolégico mds antiguo y autdctono con muchas variedades de papas
nativas y especies silvestres. A cada uno de estos dmbitos agricolas, de secano o de riego le correspondia una practica
especifica de manejo y conservacién de suelos.

del ambito geografico, con poblaciones ubicadas entre las zonas

7.3.2.- La cultura prehispanica y su relacion con las actividades productivas

La agricultura prehispanica tuvo una vital importancia para el desarrollo de las poblaciones asentadas en el SHM, una
muestra de esto son los sistemas de produccidon de Rocabamba donde se tiene infraestructura de riego que capta las aguas
del rio Vilcanota y una vasta extension de andenerias, asi como captaciones de agua de manantiales.

El sistema de produccidon de Jakas - Trankapata - Meskay - Karpamayo, tiene una red hidraulica de conduccién vy

distribucién de agua de riego para las andenerias a nivel de ladera, que captan aguas de manantiales provenientes del
nevado Pumasillu.
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El sistema de produccién mds importante es el de Kiswarpata — Willkaragay — Llagtapata, que tiene un complejo disefio de
captaciones de agua a nivel de ladera del nevado del Mistiorgo y del rio Walankay; tiene una linea de conduccién hacia las
tierras fértiles de Kiswarpata y Willkaragay; con canales a tajo abierto y subterraneos; el mismo canal deriva sus aguas
hacia las andenerias de Llagtapata y por la parte alta adecuandose el canal a la divisoria de aguas hacia el sector de
Tarayoq.

El sistema de produccién Llagtapata — Q’ente y Machughente, consta de un complejo sistema de andenerias amplias, con
obras de defensa riberena y capta las aguas del rio Kusichaka. Otro sistema productivo importante es el de Torontoy que
presenta andenerias y canales de riego.

En la zona de Puna destaca la infraestructura de encauzamiento que garantiza la estabilidad de las dreas productivas del
sector de Pampaghawana y permite las labores de manejo de post cosecha de la papa amarga (produccion de chufio y
moraya).

7.3.3.- La actividad agricola actual en el SHM
En la actualidad la actividad agricola, debido a un mal manejo de los recursos suelo, agua y vegetacién, ha contribuido de

forma directa e indirecta en el deterioro del medio fisico por efecto de la erosién hidrica de los suelos, la pérdida de la
cobertura vegetal por el sobre pastoreo y las quemas o incendios forestales producidos en la zona del SHM; se estima que
se ha perdido una tercera parte del area de bosques y la cobertura vegetal.

Segun la zonificacién del Santuario Histérico de Machupicchu, se cuenta con una Zona de Uso Especial de 826.02 ha que
representan el 2.26% del area total del SHM, de las cuales segun el Censo Nacional Agrario 2012, las familias agropecuarias
vienen ocupando un d4rea de 436 ha, en uso productivo, donde por la magnitud de las extensiones ocupadas por cada
cultivo, el sistema de produccion es considerado en la categoria de “agricultura familiar y de autoconsumo” con pocos
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excedentes para la venta, cuyas caracteristicas son las siguientes: acceso limitado a recursos de tierra y capital, uso
preponderante de fuerza de trabajo familiar, la actividad agropecuaria es la principal fuente de ingresos del nucleo familiar
gue puede ser complementada con otras actividades no agricolas que se realizan dentro o fuera de la unidad familiar
(servicios relacionados con el turismo rural, beneficios ambientales, produccién artesanal, pequefias agroindustrias,
empleos ocasionales, etc.).

En consecuencia, la agricultura familiar cumple un pequefo rol de abastecimiento a los mercados locales, favoreciendo el
desarrollo de los pequefios productores. Asimismo, la agricultura familiar es importante para la preservacion del medio
ambiente y reduce los riesgos climaticos y medio ambientales via la diversificacion productiva ya que tiende a utilizar
sistemas mixtos de produccién que se adaptan mejor a las condiciones adversas del clima, por lo tanto, son sistemas de
produccién menos vulnerables y son mas intensivos en el uso de mano de obra. Por dltimo, la agricultura familiar
contribuye de manera importante a la preservacidon y rescate de productos tradicionales que ademds de tener un
importante valor cultural para las poblaciones originarias, también contribuyen a potenciar la diversidad alimentaria de
toda la poblacién. En el siguiente cuadro se aprecia la distribucidon espacial de los cultivos desde |la zona de Ceja de Selva
hasta la Puna, en base a datos del ultimo Censo Agropecuario del afio 2012.

Cuadro 17.- Distribucién espacial de los cultivos en el SHM
(Departamento Cusco, Provincia Urubamba, Distrito Machupicchu)

Cultivos Con riego Secano Total ha
1 Sachatomate - 0.01 0.01
2 Maiz amarillo duro 1.6 3.63 5.23
3 Maiz amilaceo 13.72 14.75 28.47
4 Maiz choclo 18.89 2.59 21.48
5 Trigo 0.99 1.25 2.24
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6 Cebolla - 0.03 0.03
7 Col 2.01 0.21 2.22
8 Lechuga - 0.05 0.05
9 Rocoto - 0.64 0.64
10 Tomate - 0.32 0.32
11 Vergel horticola 0.64 2.15 2.79
12 Zanahoria 2.57 0.1 2.67
13 Zapallo 39.97 3.14 43.11
14 Calabaza - 0.1 0.1

15 Culantro 2.2 0.5 2.7

16 Huacatay 0.05 - 0.05
17 Arveja - 2.33 2.33
18 Frijol 2.2 1.8 4

19 Haba 0.33 4.01 4.34
20 Mani para fruta 2.01 0.9 2.91
21 Papa amarilla - 0.5 0.5

22 Papa blanca 3.75 7.36 11.11
23 Papa nativa 3.24 9.09 12.33
24 Uncucha - 5.69 5.69
25 Yacén - 0.2 0.2

26 Yuca 1.92 15.5 17.42
27 Arracacha 1 2.5 3.5

28 Oca - 0.17 0.17
29 Olluco 0.17 0.88 1.05
30 Arveja-Haba 0.5 - 0.5

31 Maiz-Zapallo 0.35 - 0.35
32 Papa-Haba 0.17 - 0.17
33 Papa-Zapallo - 0.5 0.5
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34 Yuca-Uncucha 1.3 1.26 2.56
35 Avena forrajera-Haba 0.03 - 0.03
36 Huacatay-Culantro - 0.15 0.15
37 Alfalfa 1.01 - 1.01
38 Pasto cebadilla 2 - 2
39 Avena forrajera 2.3 0.17 2.47
40 Aliso - 0.2 0.2
41 Eucalipto - 9.8 9.8
TOTAL 104.92 92.48 197.4

Fuente; CENAGRO, 2012

Segln registro censal del 2012, en el ambito del distrito de Machupicchu, 436.79 hectdreas se hallan cultivadas, de las
cuales 150.86 hectdreas cuentan con riego, 278.20 hectdreas en secano y 7.72 hectareas tanto con riego y en secano.

En las 436.79 hectareas, la lista de cultivos alcanza a 78, de los cuales la distribucion de la cédula de cultivos esta
compuesto por 59 monocultivos, 16 cultivos asociados y 3 especies arbdreas. Asimismo, se observa la proporciéon de
cultivos anuales en niumero de 26; cultivos perennes 20 especies; mientras que todo el saldo pertenece a la asociaciéon
entre cultivos anuales y permanentes.

En cuanto a la superficie ocupada, se tiene 144.82 hectdreas de cultivos permanentes, 196.24 hectdreas de cultivos
anuales y 95.73 hectareas de las diferentes asociaciones. En relacidn a cultivos individuales las mayores areas ocupadas
corresponden a: 88.20 hectareas de café, 43.11 hectdreas de zapallo, 28.47 hectareas de maiz amilaceo, 24.65 hectareas
de sach'a tomate, 21.47 hectdreas de maiz choclo y 17.42 hectdreas de yuca; mientras que entre todos los asociados se
tiene 44.67 hectareas de café-guaba y 25.42 hectareas de la asociacion de café con platano.
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Bajo la caracteristica de la agricultura familiar sefialada, la cartera de la cédula de cultivos es altamente diversificada, lo
cual contribuye a la conservacion de la biodiversidad y la disminucidén de los riesgos climaticos, plagas y enfermedades.
Asimismo, la agricultura familiar podra promover sistemas alimentarios y dietas saludables y sostenibles; ademas, bajo las
situaciones descritas pueden resultar alimentos naturales utilizando menos insumos, mejorar la oferta de alimentos
agroecoldgicos de caracter local y de temporada.

7.3.4.- La produccidn pecuaria

En el ambito de SHM, una de las actividades que contribuye con la degradacidon del medio fisico, debido al deterioro de la
cobertura vegetal y la pérdida de suelos por efectos de la erosidn hidrica, es la ganaderia. El sistema de crianza extensiva 'y
una falta de manejo de la pradera natural generan problemas de sobre pastoreo. Otro problema colateral es la poblacidon
pecuaria la cual estd integrada mayoritariamente por ganado bovino y ovino, seguida por los animales de carga y silla
(caballo, mulas, burros), los porcinos, asi como un numero significativo de animales exdticos por familia, que sobrepasa la
capacidad de carga que tiene la pradera natural dentro del area de uso especial. Todo ello origina el sobrepastoreo que
pone en riesgo los pastos naturales, la superficie de los bosques y los monumentos arqueoldgicos.

La crianza de ganado se constituye en la actividad econdmica mas resaltante en la zona de amortiguamiento del SHM.

Segln el diagndstico situacional desarrollado por el SERNANP-SHM en el afio 2011, en los 22 sectores del SHM, la tenencia
de animales se presenta de la siguiente manera:
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Cuadro 18.- Poblacion de animales por sectores en el SHM

No SECTORES VA(;::N OVINOS | EQUINOS | CAMELIDOS | CUYES | AVES | PORCINOS | TOTAL
1 Chogelluska 93 55 1 182 77 4 412
2 Jatunchaka 33 12 2 6 53
3 Huayruro 18 90 108
4 Wayllabamba 36 65 62 15 27 7 212
5 Matara 26 26
6 Chaupiwayqo 4 4
7 Machughente 11 12 23
8 Mandor 10 10
9 Siete Ventanas 2 2
10 Palgay 70 105 13 188
11 Pampaghawa 45 45

12 Qhanabamba 19 12 12 2 45

13 Cedrobamba 8 8

14 | Parawachayoc 30 50 80

15 Chaquimayu 18 7 25

16 Llullucha 5 10 10 25

17 | Pampaghawana 47 110 56 40 16 269

18 Patallaqgta 4 2 7 13

19 Tunasmoqo 15 32 47

20 | Qoriwayrachina 23 10 3 36

21 Q’ente 6 4 10

22 Retamal 10 5 15

TOTAL 503 406 152 140 227 196 32 1656

Fuente: SERNANP-SHM (2011)
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En el cuadro se aprecia que la mayor poblaciéon de animales corresponde a los vacunos, seguida de los ovinos entre los
animales mayores, mientras que en la crianza familiar son los cuyes y las aves. La crianza de los camélidos esta sectorizada
en la zona de Puna como Huayruro, Pampaghawana y Llullucha donde las condiciones medio ambientales y la composicién
floristica permiten este tipo de crianzas.

La actividad pecuaria se constituye en una fuente importante de reserva econdmica y sustento para las familias asentadas
en el SHM, estas crianzas tienen fines especificos debido a las condiciones de accesibilidad hacia los mercados y centros
poblados cercanos; los equinos son utilizados como medio de transporte humano y de carga para los productos; los
vacunos son utilizados para las labores agricolas, la alimentacidon y la comercializacion; las ovejas y los chivos son para el
consumo directo y la comercializacidon o el trueque con las poblaciones vecinas. En sus viviendas crian animales menores
como chanchos, gallinas, cuyes y patos que son alimentados con los desperdicios de la cocina, constituyéndose estos en la
base de su alimentacidn, parte para la comercializacion y el trueque. Mayor informacidn sobre la crianza de animales al
interior del SHM en el Anexo VIII.

7.3.5.- Conclusion

La actividad agropecuaria en el SHM es de caracter familiar y de autoconsumo, con una limitada capacidad para generar
excedentes debido a la falta de asistencia técnica y crediticia. Esta actividad permite la diversificacion de las especies
cultivadas, preservando y conservando la biodiversidad de especies vegetales y animales, las cuales se constituyen en un
patrimonio natural. A través del desarrollo de las labores agricolas en los sistemas de andenerias se mantiene viva una
tecnologia que por mas de quinientos anos de un proceso de transculturizacion muestran el nivel tecnolégico que
alcanzaron nuestros antepasados en el manejo de los recursos naturales suelo, agua y vegetacion. Los problemas de
deterioro y pérdida de la cobertura vegetal y bosques y la erosién de los suelos son debidos a una falta de asistencia
técnica y la presion que se ejerce sobre la disponibilidad de tierras para sus labores productivas.
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7.4. ACTIVIDAD TURISTICA

La actividad turistica en Machupicchu no puede ser abordada sin partir de un analisis legal del contexto en el que se
desarrolla. Es un objetivo previsto en el D.S. 001-81-AA que crea el Santuario Histérico de Machupicchu y que
especificamente se orienta a “permitir el desarrollo de un uso recreativo y turistico que genere ingresos al drea, a la regién
y al pais, de forma que se mantenga el equilibrio ecoldgico y la belleza escénica” del Santuario. EIl SHM es un espacio
donde el turismo se desarrolla de manera articulada a la ciudad del Cusco que funciona como el centro receptor de los
flujos de turistas y Machupicchu como el atractivo focal.

Como destino turistico, Machupicchu depende en casi todos los aspectos de la ciudad del Cusco; esto es: en su articulacion
vial ferroviaria, terrestre y aun pedestre, en su comercializacion como producto turistico, en los servicios turisticos y
conexos necesarios para acceder a él y en la imagen del producto que los agentes de viajes venden como producto “Cusco
— Machupichu”.

El turismo es importante en la gestidon del Santuario, sin embargo, no es precisamente esta actividad el objetivo primordial
de la categoria de Santuario Histdrico que ostenta, sino mas bien la conservacion de la diversidad biolégica y los valores
culturales asociados.

7.4.1 OFERTA TURISTICA

Conceptualmente, se considera oferta al conjunto de bienes y servicios puestos efectivamente en los mercados de
consumo. Cusco es una de las regiones mas privilegiadas del Perd por tener en su territorio la oferta turistica cultural y
natural mas notoria en la actualidad, la que mayor nimero de visitantes atrae y la que mayor diversidad de productos
turisticos ofrece en los mercados emisores. Tiene ademas, después de Lima capital, la mayor y mejor infraestructura
hotelera con establecimientos de todas las categorias, restaurantes, empresas de transporte turistico y otros conexos
mencionados en la Ley General de Turismo, asi como gran cantidad de personas dedicadas a actividades turisticas.
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En el caso de Machupicchu, la oferta turistica esta constituida por bienes y servicios que tienen la siguiente connotacion:

Accesibilidad: infraestructura de transportes

Los servicios de transporte son parte importante de la oferta turistica, y practicamente son de caracter imprescindible en

la elaboracion de productos y paquetes turisticos. En el caso de Machupicchu se tienen los siguientes servicios de

transporte y accesos:

Ferrocarril Cusco — Machupicchu: tradicionalmente y desde el afio 1929, Machupicchu era accesible solo por via

ferroviaria a través de la Empresa Nacional de Ferrocarriles del Perd, ENAFER PERU, concesionada a favor de la empresa

Ferrocarril Trans Andino — FTSA y actualmente vienen operando las empresas Peru Rail, (de propiedad de Orient Express,

actualmente Belmond) e Inka Rail. La via ferroviaria Cusco — Machupicchu, con servicios de trenes que inician viajes en la

ciudad del Cusco y principalmente en la poblacién de Ollantaytambo, constituye actualmente la principal ruta de acceso a

Machupicchu con una capacidad de traslado de 4000 personas por dia y mas de un millén de visitantes al afio”’.

El Cuadro 19y la Figura 4 muestran los volUmenes de pasajeros transportados en funcién a las estaciones de origen:

Cuadro 19.- Capacidad operativa del ferrocarril

., . . Frecuencia Frecuencia
Compaiiia Nacionales Extranjeros | Totales
AM PM
Peru Rail 1400 2600 4000 12 8
Otros 100 300 400 4 4

Fuente: equipo técnico PM-SHM

2 Segun el analisis descriptivo de los horarios de tren y capacidad de los vagones
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Figura 04.- Volumen de pasajeros transportados por tren

Volumen de pasajeros por operacion de trenes

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0 -+ — _

Cusco Poroy Hidroelétrica Ollantaytambo

Volumen de pasajeros

Inicio de actividades de trenes

Fuente: Equipo técnico PM-SHM

Una caracteristica de la operacion del transporte ferroviario es el alto volumen de pasajeros que inician el viaje en
Ollantaytambo. Este hecho se debe a que la Estacién de San Pedro de la ciudad del Cusco, desde donde partian los trenes,
fue reubicada en el distrito de Poroy. Sin embargo, por comodidad de los agentes de viajes y por el menor tiempo que
requiere el visitante, la mayoria de las salidas se inician en Ollantaytambo, hecho que origina gran concentracién de
personas y vehiculos en la poblacién y alrededores de la estacién, por cuya influencia la traza urbana viene afrontando
severos cambios en su estructura a causa de la expansion hotelera, servicios de alimentacion y alto volumen de transito.
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Carreteras
Carretera Cusco — Ollantaytambo — Pisgakucho: fue puesta en operacién hace aproximadamente quince afos cuando el

ferrocarril dejo de parar en el km 88 de la via ferroviaria (que era el punto de inicio de la caminata por el Unico Camino
Inka existente por entonces y los turistas no tenian otra alternativa). Esta ruta se puso en operacién cuando la carretera
entre la Estacion de tren de Tanqaq y la Comunidad Campesina de Pisqakucho, ubicada en el km 77 de la via ferroviaria se
hace transitable por una trocha. En la actualidad, es la porcién de carretera afirmada que mayor demanda turistica soporta
para los turistas que viajan al SHM por la ruta 1 de la Red de Caminos Inka, que atrae a mdas de 80 000 caminantes al afio
entre turistas, porteadores y guias de turistas.

Carretera Cusco — Ollantaytambo — Santa Maria — Santa Teresa: es un nuevo circuito turistico creado por iniciativa de la
empresa privada no hace mas de una década como una alternativa de visita a la Red de Caminos Inka a Machupicchu que
tiene su capacidad diaria de ingreso casi siempre saturada debido a las reservas que efectlan los agentes de viajes. Se
caracteriza por ser un programa turistico mixto que incluye viaje en bus desde Cusco u Ollantaytambo hasta el abra de
Malaga (Pantikalla). De aqui los turistas contindan el viaje en bicicleta o vehiculo motorizado (auto o bus) hasta la
poblacién de Santa Maria desde donde realizan la porcidn terrestre caminando hasta el balneario termal de Cocalmayoy la
poblacién de Santa Teresa desde donde es muy facil acceder al SHM usando el tren o caminando por el borde de la via
ferroviaria.

Esta ruta, conocida como Acceso Oeste, en los ultimos afios se ha convertido en una alternativa adicional para conocer
Machupicchu, especialmente para el segmento juvenil de turismo que ha considerado este viaje como de “naturaleza —
aventura” que ofrece la oportunidad de conocer atractivos naturales de alta montafia en el sector de Pantikalla (abra de
Madlaga), de naturaleza de los bosques nublados y valle de Lukumayo, la cuenca del rio Urubamba y toda la maravilla
arqueoldgica de la Llagta de Machupicchu. En el afio 2013 se registrd el ingreso de 97 mil personas por esta ruta (que
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incluye los turistas que provienen del ACR Choquequirao en la ruta Salgantay - Hidroeléctrica) con un crecimiento del 15%
anual aprox. Este acceso influye directamente en la capacidad de carga de la Llagta de Machupicchu como destino final.

Un hecho que influird notablemente en la futura gestion del Santuario es el posible asfaltado de la ruta entre Santa Maria
y Santa Teresa. Por acuerdo del Congreso de la Republica hace pocos afos, se ha decidido asfaltarla como medio de acceso
alternativo a la via ferroviaria hacia Machupicchu, lo cual tendra impactos en la conservacién del patrimonio natural y
cultural del SHM. Por otro lado, la Unidad de Gestién de Machupicchu autorizé la construcciéon del puente “Carrilluchayoq”
sobre el rio Urubamba que une la poblacién de Santa Teresa con la Central Hidroeléctrica de Machupicchu con la condicién
de que su utilizacién esté sujeta a una reglamentacién que tenga directa relacion con la capacidad de carga de la Llagta de
Machupicchu. Esta es una meta que estuvo prevista en el Plan Maestro; sin embargo, diversas protestas sociales hicieron
gue estas intenciones no se cumplieran haciendo que, actualmente, el puente Carrilluchayoq sea una puerta de acceso
facil al SHM, hecho en el que subyacen potenciales riesgos contra la intangibilidad del SHM.

En la actualidad, si se compara el nimero de vehiculos que ingresan por la ruta Santa Maria — Santa Teresa — Hidroeléctrica
con los que ingresan por la carretera Cusco — Ollantaytambo — Pisgakucho, este ultimo es todavia mucho mds importante
tal como se observa en la siguiente figura. Ello no implica que en el futuro el primero se incremente. Sea como fuere,
ambas rutas constituyen en la actualidad alternativas para llegar al SHM, pero al mismo tiempo, potenciales presiones
humanas si no se gestionan de forma adecuada.
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Figura 5.- Porcentaje de vehiculos en operacion hacia el SHM
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El siguiente esquema grafica la dindmica de los flujos hacia el Santuario Histérico de Machupicchu:
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Figura 6.- Dinamica del flujo turistico hacia el SHM
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El camino inka a Machupicchu: desde el afio 1975 aproximadamente, se ha puesto al uso publico el Camino Inka a
Machupicchu con la tradicional ruta que se iniciaba en el km 88 de la via ferroviaria y terminaba en Machupicchu.
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Posteriormente, se han habilitado otras rutas de acceso, las cuales han sido agrupadas y estan reguladas en el Reglamento
de Uso turistico para la Red de Caminos Inka y la Zona de Amortiguamiento (2005).

La Red de Caminos Inka constituye un acceso importante a Machupicchu y un gran atractivo para muchos visitantes. Son
mas de 70 mil visitantes y mas de 80 mil personas de apoyo de las agencias de viajes (porteadores, cocineros y guias de
turismo) autorizadas para operar en ese circuito los que ingresan anualmente al Santuario y congestionan la Llagta.

La operacién en la Red de Caminos Inka se caracteriza por la organizacién de excursiones en dos modalidades: la primera
llamada “trekking” que consiste en que el turista recorre la ruta pero con apoyo de porteadores que transportan sus
equipajes, guias de turismo, cocineros y otros; la segunda, llamada “backpacking”, se caracteriza porque el turista
transporta por si mismo su mochila y equipo personal, asi como alimentos y otros insumos. El uso turistico de estas
actividades esta normado por el Reglamento de Uso Turistico y Recreativo, sin embargo, debido a incorrectas practicas por
parte de algunos agentes de viajes, porteadores y aun guias de turismo, los impactos negativos en el ambiente son
notorios.

El gran numero de porteadores provenientes no solo de poblaciones ubicadas en la zona de amortiguamiento del
Santuario, sino de provincias lejanas tales como Sicuani, Ocongate, Paucartambo y otras, genera conflictos de competencia
laboral y sobre todo de saturacidon de la ruta, hecho que ha llevado a las autoridades a plantear nuevas formas de gestidn
de la Red de Caminos Inka, entre las cuales se viene evaluando la propuesta de implementaciéon de campamentos fijos en
los lugares de pernoctacion y, como parte de la estrategia de beneficio local, algunos de estos campamentos serian
administrados por los pobladores locales. Estas acciones se encuentran en el marco de la normatividad vigente en areas
naturales protegidas y contribuyen al ordenamiento de la actividad turistica, mejoran la calidad de los servicios, reducen
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los gastos de los agentes de viajes y generan ingresos econdmicos permanentes a los pobladores del SHM y mejores
niveles de conservacion del patrimonio natural y cultural.

Recursos y atractivos turisticos

La Llagta de Machupicchu para el turista internacional y nacional, es el principal atractivo y destino turistico del pais.
Machupicchu, sin embargo, no alude sélo a la llagta sino a todo el Santuario con sus mas de 37 000 hectdreas, en cuyo
ambito existen a nivel de recursos turisticos potenciales (posibles de convertirse en atractivos cuando se los restaure e
implemente las facilidades de visitaciéon) una gran cantidad de elementos culturales y naturales, que deben ser
considerados en los procesos de planificacion turistica y de conservaciéon para que puedan ser insertados en el uso
publico.

El inventario de recursos turisticos culturales (Anexo 1V) que incluye monumentos arqueoldgicos y caminos inkas ubicados
en la Zona Histérico Cultural del Santuario, evidencia que Machupicchu ha sido una llagta con mucha influencia en
poblaciones de su entorno. Asi lo demuestran las construcciones de viviendas, terrazas de cultivo, canales de irrigacion,
fortalezas, miradores, lugares de culto, etc., que en la mayoria de los casos requieren de la intervencion del Ministerio de
Cultura para su restauracion y puesta en valor, lo que en el futuro posibilitard su recuperacion como patrimonio cultural y
su posible uso publico.

En cuanto se refiere a los recursos naturales, son muy pocos los elementos bidticos que han sido tomados en cuenta por la
actividad turistica. Ello no se debe a la ausencia de diversidad bioldgica, flora, fauna o paisajes, sino mas bien al
desconocimiento de la mayoria de agentes de viajes de ese enorme potencial para desarrollar actividades eco turisticas, a
la preponderancia del aspecto cultural que irradia Machupicchu y, sobre todo, a las facilidades existentes para elaborar
paquetes turisticos y acceder facilmente a ellos.
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Excepcionalmente, la Red de Caminos Inka a Machupicchu es utilizada por algunos guias de turismo y agencias de viajes
como escenario de pasada para observar aves, orquideas y paisaje, pero no en el concepto de ecoturismo, sino de turismo
de naturaleza — aventura, actividades que en si mismas tienen diferentes caracteristicas y buscan diferentes objetivos. El
primero orientado a la apreciacion de la naturaleza y la conservacién, en tanto que el segundo orientado al riesgo personal
y a la aventura.

Un inventario de los lugares y sitios naturales que actualmente se observan en la ruta, o los caminantes pasan a través de
ellos y son interesantes en su experiencia, se mencionan en el Anexo IX.

Servicios turisticos

En el ano 1975, la poblacién de Machupicchu constituia un nucleo urbano reducido carente de servicios basicos,
infraestructura y servicios turisticos, pero con el transcurrir de los afios ha ido convirtiéndose en una poblacién construida
con una vision mayoritaria de ser prestadora de servicios turisticos y se muestra en la actualidad como un centro urbano
integrado por inmuebles dedicados mayoritariamente a hoteleria, restaurantes, artesania, joyeria y otras actividades
comerciales conexas, dependientes casi exclusivamente de los flujos de visitantes a la Llagta de Machupicchu que se
originan en la ciudad del Cusco.

En la actualidad, existe una alta concentracidn de servicios en el centro urbano de Machupicchu. La capacidad instalada de
habitaciones de mas de cien establecimientos de hospedaje y 71 restaurantes es acorde a la actual demanda en tanto que
los 24 buses del Consorcio de Empresas de Transporte Turistico (CONSETTUR) no son suficientes para atender la creciente
demanda, habiendo llegado a un punto deficitario en perjuicio de los visitantes que deben hacer largas filas en espera para
acceder a la Llagta de Machupicchu.
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La capacidad instalada de habitaciones y camas provoca la existencia de una poblacién flotante de 500 a 700 personas por
dia en el centro urbano, las que sumadas a los flujos de visitantes que llegan por via ferroviaria tradicional, por la Red de
Caminos Inka y por el acceso oeste forman, un nimero adicional al flujo de visitantes que diariamente llega a Machupicchu
y congestionan accesos y servicios. El siguiente cuadro ilustra la situacidn actual de la oferta turistica de los servicios

turisticos en Machupicchu concentrados a nivel urbano:

Cuadro 20.- Cuadro comparativo de los servicios brindados en Cusco y en Machupicchu Pueblo

SERVICIOS

Ccusco

OBSERVACIONES

MACHUPICCHU PUEBLO

OBSERVACIONES

ALOJAMIENTO

162 hoteles (1 a 5 estrellas)
782 hospedajes en general (sin
clase ni categoria)

15 360 habitaciones y 27 426
camas

12 hoteles (5 a 1 estrella)
11 hostales (1 a 2 estrellas)
82 hospedajes en general
(sin clase ni categoria)

1718 habitacionesy 2 912 camas

ALIMENTACION

82 restaurantes (1 a5 tenedores)
834 restaurantes en general (sin
clase ni categoria)

La tendencia de la apertura de mas
establecimientos de alimentacion
se muestra en la zona del Valle
Sagrado, Machupicchu Pueblo,
Valle Sur y ciudad de Cusco.

10 restaurantes

(1 a 2 tenedores)

62 restaurantes en general
(sin clase ni categoria)

No se tiene restaurantes de
cuatro y cinco tenedores.

TRANSPORTE
TURISTICO

3 aerolineas

Con conexiones desde Limay
Puerto Maldonado principalmente

22 buses
3 empresas que brindan
servicios de tren

El flujo de turistas se realiza con
mayor intensidad en el sistema
ferroviario (80%).

Existe un gremio de
transportistas terrestres
exclusivamente de atencién al
turismo.
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01 AVT registrada en
AGENCIAS DE Las AVT y tour operadores estan Machupicchu Pueblo y 190
VIAJES Y 1281 (AVT vy tour operadoras) agrupadas en asociaciones como AVT registradas en la Red de
TURISMO AATC, CARTUC, APTAE, entre otros. | Camino Inka
GUIAS 1600 Lic. en turismo. 1370 guias oficiales y
OFICIALES Y Falta datos de GOT licenciados en turismo
LICENCIADOS registrados en la Red de
EN TURISMO Caminos Inka.

Fuente: Equipo Técnico PM-SHM

Transporte turistico terrestre al interior del SHM

En 1948 se realizd oficialmente la apertura de la carretera Hiram Bingham de 7.1 km que une la estacién ferroviaria Puente
Ruinas con la Llagta de Machupicchu. A partir de la década de los ochenta, esta carretera fue mejorada por el Plan de la
Comision Especial para coordinar y supervigilar el Plan turistico y cultural Perd — UNESCO (Plan COPESCO), amplidndose en
1.5 km. En el afio 1995, la Municipalidad Distrital de Machupicchu suscribe un contrato de concesidn de ruta y, mediante
Resolucion de Alcaldia N° 025-95/A-MDM, el municipio otorga la buena pro de la “Licitacién Publica de la Ruta Aguas
Calientes - Puente Ruinas - Ciudad Inka de Machupicchu” a la empresa CONSETTUR S.A.C. que inicié sus operaciones en
1997 y las desarrolla hasta la actualidad.

El afio 2011 el SERNANP como institucion responsable de la gestion del SHM establece como maximo un total de 24

unidades vehiculares para el transporte turistico de pasajeros, que podran transitar en la ruta; de las cuales 22 unidades
corresponden al servicio turistico permanente y 02 al servicio de retén.
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CONSETTUR S.A.C es un consorcio de empresas, que cuenta con mas de 400 socios y esta constituida por diversas
empresas que se detallan en el Cuadro 21.

Cuadro 21.- Vehiculos de transporte turistico - CONSETTUR

RAZON SOCIAL/ PROPIETARIO DESCRIPCION CANTIDAD
TRAMUSA Bus 06
Waynapicchu S.A. Bus 06
Pachacuteq S.A. Bus 03
El Tunqui S.A. Bus 02
CONSETTUR Bus 02
Aguas Calientes Bus 01
Inversiones Wifiaywayna Bus 01
Chaskisa S.A. Bus 01
Qorimayo Bus 01
Kaypacha Bus 01
TOTAL 24

Fuente: Equipo PM — SHMP

Como Unica empresa prestadora de servicios de transporte turistico mantiene una posicidon de dominio, actualmente es la
manera mas comoda de acceder a la Llagta de Machupicchu. En tal sentido mantiene la flota de buses mencionada por
cuyo uso mantiene las siguientes tarifas:

95



Plan Maestro

del Santuario Histérico DIAGNOSTICO
de Machupicchu

Cuadro 22.- Tarifas de CONSETTUR

DETALLE MONEDA TARIFA 2014
ADULTO EXTRANJERO ida-vuelta S 19.00
ADULTO EXTRANJERO una ruta S 10.00
NINO EXTRANJERO ida-vuelta S 10.00
NINO EXTRANJERO una ruta S 5.00
ADULTO NACIONAL ida-vuelta S 13.00
ADULTO NACIONAL una ruta S 7.00
ESTUDIANTE NACIONAL ida-vuelta S 9.00
ESTUDIANTE NACIONAL una ruta S 5.00
NINO NACIONAL ida-vuelta S 7.00
NINO NACIONAL una ruta S 4.00
GUIA ida-vuelta S/.(soles) 12.00
RESIDENTE CUSCO ida-vuelta S/.(soles) 19.00
RESIDENTE MACHUPICCHU ida-vuelta S/.(soles) 8.00

Fuente: Tarifa 2014: CONSETTUR MACHUPICCHU

La carretera Hiram Bingham corresponde a una via de dificil transito, con pendientes pronunciadas y estrechez de las
curvas; el ascenso presenta una variacion de altitudes, actualmente este tramo carretero presenta desperfectos y
continuos deterioros por efectos del clima y el transito continuo de las unidades vehiculares. Asimismo, a consecuencia de
las fuertes lluvias que se suscitaron en los ultimos afios, se ha generado erosiéon y debilitamiento en parte de la plataforma.
Por otro lado, las emisiones de mondxido de carbono y diéxido de nitrogeno de las unidades vehiculares estan cerca al
limite de los estandares nacionales de calidad de aire y las aguas residuales del centro de mantenimiento de la empresa
CONSETTUR “maestranza” muestran un pH ligeramente fuera del rango admitido (actividades de lavado y demas
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operaciones que se realizan en dicho punto de evaluacién).”® Otros impactos que produce este servicio de transporte son
derrame de aceites y residuos liquidos en la carretera, compactacién y desestabilizacién de suelos, generaciéon de residuos
sélidos, polvo, ruidos que espantan a la fauna silvestre, entre otros.

Finalmente, es preciso sefialar que la empresa CONSETTUR actualmente opera sin contar con un Instrumento de Gestion
Ambiental que permita efectivizar el cumplimiento de las normas ambientales en areas naturales protegidas.

7.4.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

Histéricamente, la demanda turistica de Machupicchu lo ha posicionado en los mercados emisores como un producto
turistico cultural y consecuentemente ha definido el perfil de los visitantes. En ese sentido, Machupicchu, de manera
individual o combinado con otros atractivos, mantiene esa imagen a pesar del maravilloso entorno natural en el que se
encuentra emplazado. Los viajeros peruanos o extranjeros que llegan a Cusco y viajan a Machupicchu estan fuertemente
influenciados por su imagen asociada a la cultura Inka. La Organizacion Mundial de Turismo describe las tendencias de los
mercados de consumo de productos turisticos culturales y de naturaleza para el caso de las américas y del Peru (esta
informacidén se encuentra detallada en el Anexo X).

El turismo receptivo en nuestro pais esta pasando por un momento favorable al verificarse que los arribos internacionales
mantienen porcentajes de crecimiento del orden del 8% anual en promedio, en tanto que el turismo interno también
demuestra un incremento positivo del orden del 12%. Es decir, tenemos mas extranjeros llegando al Perd y mas peruanos
viajando por el territorio nacional.

2 Diagnéstico Ambiental de los Recursos Suelo, Agua y Aire desarrollado de la Carretera Hiram Bingham (Machupicchu pueblo — Ciudad inca de Machupicchu)
/ISERNANP -2013
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Las estadisticas oficiales del MINCETUR, sefialan que la mayoria de los turistas extranjeros que viene al Peru ingresan via el
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez en Lima (75%) y el resto por otros puestos fronterizos, en particular terrestres. Para
el afio 2010, los arribos al Peru habian superado los 2 139 961 visitantes y al Cusco mds de un millén y medio (Fig. 04 y 05
en Anexo Xl), cifras coherentes con la tendencia de crecimiento de los flujos de visitantes a las américas y en particular al
Peru.

Del 100% de visitantes que llega a Lima, los flujos se redistribuyen a su vez en diversos destinos turisticos en el territorio
nacional en funcidon al motivador de sus viajes, es decir, a Lima ciudad, Cusco, Trujillo, Arequipa, lquitos, Puerto
Maldonado, Ayacucho y otros. Para una mayoria de visitantes, Machupicchu es el principal atractivo, sin embargo, al ser
un destino turistico adscrito inevitablemente al Cusco en su aspecto operativo por razones de conectividad y servicios
turisticos, los agentes de viajes aprovechan la coyuntura para programar las excursiones con otros atractivos como
complementarios, caso de la misma ciudad del Cusco, el Valle Sagrado de los Incas, el Valle Sur u otros que en conjunto

conforman la oferta turistica actual.
Figura 7.- Razones de viaje hacia el Peru

Conocer
Cusco/Machu Ficchu
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Conocer sitios
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Fuente: PROMPERU
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El afio 2013 llegaron al Cusco mds de un millén y medio de visitantes de los cuales se estima que el 80% viajaron a
Machupicchu (Fig. 08 en Anexo Xll).

En los ultimos diez afos el crecimiento del turismo hacia la Llagta de Machupicchu ha sido constante y positivo
manteniéndose esa proyeccion a futuro. En ese periodo, salvo acontecimientos generalmente ocurridos en mercados
externos, caso la crisis econdmica internacional que ha afectado a muchos paises, la demanda ha mostrado una situacién
estable, excepto en el afo 2010 en que debido a fendmenos naturales que afectaron el normal desarrollo de la actividad
turistica, mostré un notable descenso que alterd la programacion de visitas al Perd, a Cusco y mercados turisticos
proximos al Perd, caso La Paz en Bolivia, Chile y Argentina y obligd a los operadores de turismo a buscar soluciones
imaginativas para no perder clientes. Actualmente, la demanda se mantiene estable con proyecciones positivas de
incremento.

Estacionalidad de la demanda

La estacionalidad es un fendmeno que se refiere a la cantidad de visitantes que recibe Machupicchu mensualmente
durante el afio, cuya cifra varia principalmente en funcién al comportamiento de los mercados emisores. Por ejemplo, si
bien el mercado norteamericano mantiene su cuota de visitantes mensualmente, el nimero de personas puede variar en
funcidn a los acontecimientos que ocurran en ese pais, asi, cuando el invierno llega, muchos norteamericanos salen de
vacaciones fuera de su pais hacia otros en los que los rigores del clima sean menores. Por otro lado, el numero de
visitantes puede variar también en funcion a los acontecimientos que ocurran en el destino turistico elegido, por ejemplo,
si existen actos de violencia civil o militar los visitantes se abstendran de visitar ese lugar.
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Es conocido en el Cusco el fendmeno llamado “temporada alta” que se caracteriza por el hecho de que entre los meses de
junio y agosto la demanda del turismo receptivo se incrementa generando una gran actividad econdmica que dinamiza la
economia nacional y regional, mientras que a partir de octubre este segmento disminuye y tiene mayor presencia el
llamado turismo estudiantil constituido por alumnos de secundaria que al estar proximos a terminar sus labores
académicas realizan un viaje promocional hacia Cusco y Machupicchu. Histéricamente se ha atendido un promedio de 30 a
50 mil estudiantes entre octubre y diciembre (CEATEC, Comision Ejecutiva de Atencidn al Turismo Estudiantil — Cusco,
DIRCETUR).

Actualmente, el constante incremento de los visitantes nacionales y extranjeros esta cerrando paulatinamente la brecha
de demanda que antes existia entre un mes y otro, dando como resultado que la temporada alta sea cada vez menos
notoria. La demanda es permanente y la presion de los empresarios de turismo y turistas nacionales constante, hechos
gue generan conflictos entre diversos actores sociales que se congregan en torno a Machupicchu, que deben ser
revertidos en aplicaciéon del préoximo estudio a realizarse sobre capacidad de carga, a cuyos alcances los prestadores de
servicios turisticos y los diferentes actores al interior del Santuario, deberdn adecuarse en los proximos afios.

Niveles de satisfaccion

La visita a Machupichu no se concreta al solo hecho de trasladarse hasta la llagta y conocerla, sino también a medir el nivel
de calidad de la prestacion de los servicios turisticos y de otra indole que son necesarios para acceder a él. En este
concepto se incluyen la organizacion del viaje, la empresa que intermedidé en la venta, los traslados, alojamiento,
alimentacion, servicios de informacién, guias de turismo, venta de artesanias y otros. En otras palabras, el visitante evalla
en conjunto toda la organizacidn publica y privada que participa como actor social en la gestion del Santuario, hecho que
repercute a su vez en la promocidn turistica que realizan los visitantes en forma individual y los agentes de viajes cuando
retornan a su pais.

100



Plan Maestro

del Santuario Histérico DIAGNOSTICO
de Machupicchu

Al margen de este hecho que configura la estructura y organizacién publica de la gestién del Santuario, el turista evalua su
estadia en el destino, en este caso en la Llagta de Machupicchu en cuya gestidon participan diversos actores sociales
publicos y privados. Las responsabilidades del Ministerio de Cultura en este caso son muy claras. Le compete la gestion del
turismo en el ambito del grupo arqueoldgico y su entorno inmediato que incluye las excursiones al cerro Waynapicchu, al
cerro Machupicchu, al puente Inka, a Intipunku y al cerro Putukusi, y por extensién a los servicios privados emplazados en
ese ambito.

La siguiente figura muestra la realidad porcentual de los niveles de satisfaccién expresados por los visitantes:

Figura 8: Niveles de satisfaccion por los servicios consumidos en el SHM

NIVELES DE SATISFACCION POR LOS SERVICIOS CONSUMIDOS EN EL SHM-PANM
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7.4.3.- ESPACIO TURISTICO EN EL SHM

El concepto del espacio turistico se refiere al ambito fisico donde se llevan a cabo las actividades turisticas, sean éstas de
intermediacién o de prestacion de los servicios turisticos y no turisticos que se involucran en una venta y consumo de los
productos turisticos. “La existencia de atractivos turisticos hace posible la aparicion de un espacio turistico” (PERTUR,
2008). En ese contexto, Machupicchu es un espacio turistico de alta notoriedad no sélo en su dmbito regional inmediato
sino también en los mercados emisores nacionales y extranjeros hasta donde llega su influencia.

Como muestra el mapa siguiente, el espacio turistico del Santuario esta influido por las ya mencionadas rutas de ingreso,
siendo en orden de importancia la ruta ferroviaria la mdas importante, seguida por la Red de Caminos Inka con dos sub
accesos mas utilizados (Pisqakucho y Chachabamba) y el acceso oeste (Santa Maria — Santa Teresa — Hidroeléctrica). Sin
embargo, la asimetria de su utilizacidn, la polarizaciéon de sus efectos, asi como la alta demanda de visitantes, obliga a
mayores esfuerzos del Estado de protegerlo y conservarlo (mdxima satisfaccion del visitante vs minimos impactos
negativos del lugar visitado). La conectividad de Machupicchu con Choquequirao por caminos inka denota un incremento
paulatino y un acceso adicional por el sector oeste (Santa Teresa).
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Figura 9.- Espacios turisticos en el SHM y accesos
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a. Espacio turistico en la Llagta de Machupicchu

Desde el inicio de la actividad turistica en la Llagta de Machupicchu, las visitas se han concentrado enteramente en el
ambito urbano, con pocas y recientes propuestas de visitacion a lugares aledafios caso la cima del cerro Waynapicchu y
cerro Machupicchu. En los inicios del turismo, este ambito parecia grande y permitia un recorrido cdmodo, libre de
presiones horarias y con pocos visitantes en el entorno. Actualmente, la situacion ha cambiado notablemente; el espacio
urbano no es suficiente para tantos turistas que ingresan simultdaneamente por una sola puerta, asi como para el ascenso a
Waynapicchu que debe hacerse previo pago adicional y reserva de cupos. La autorizacién para el ingreso a la llagta se da
desde tempranas horas; los visitantes empiezan a ingresar en la madrugada y a través de todo el dia.

Los dos Unicos circuitos peatonales conocidos son saturados por grupos de turistas que debieran circular en la misma
direccion pero generalmente lo hacen en direcciones opuestas, los espacios donde los guias de turistas deben explicar a
sus clientes se saturan, las voces de éstos se entremezclan y se contradicen al no existir informaciéon normalizada y se
generan conflictos por tener los mejores sitios para tomar fotografias.

El resultado de la experiencia de la visita es que casi todos los visitantes consideran a Machupicchu una maravilla
arqueoldgica, sin embargo, muchos muestran su incomodidad con algunos aspectos de la gestion publica del lugar, lo que
exige una revision de los procedimientos de las instituciones publicas responsables de su gestidn y una reingenieria de los
usos y costumbres con las que actualmente se maneja el turismo. La restauracidn de terrazas en la parte sur de la llaqta, el
mejoramiento de los accesos hacia el Templo de la Luna, la saturacién de turistas en la parte urbana, la necesidad de
limitar el acceso de visitantes a determinados lugares considerados fragiles, el ingreso de excesivo numero de personas
por grupo a cargo de un guia de turistas, el tener una sola puerta de ingreso, los derrumbes en la carretera de acceso,
entre otros justifican una reingenieria de la actual gestion publica del Santuario asi como la reformulacién del concepto de
espacio turistico y uso publico. Es una necesidad, por metodologia de manejo de flujos de visitantes, distribuir a éstos en
espacios amplios en lugar de concentrarlos en puntos criticos donde apareceran conflictos.
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b. Instalaciones y facilidades turisticas

Las instalaciones turisticas son todas aquellas que se relacionan directamente con el atractivo turistico y se utilizan para
realizar la visita turistica (MINCETUR, 2008). En el caso del Santuario Histérico de Machupicchu, estas instalaciones y
facilidades se han implementado mayoritariamente en la Llagta de Machupicchu y sus alrededores.

Cuadro 23.- Instalaciones y facilidades en el SHM

=
= s =
= = = = =
== — 3 L ==
PRINCIPALES A TRACTIVOS — = = = —
TURISTICO S EN = = = = fac; =
APRO VEC HAMIENTO VS = =3 = — _ = - = s =
PRINCIPALES FACILIDADES = = = = = = = = = =
E INS TALAC IO NES = = = = = = = = = = =
= = = s = = = = = S =
s = = = = = = = &
= = = = = = = = = =
= <> <> <> <> <> <> () S <S> <
SE TIENE FACILIDADES S S s S S s NO S NO NO NO
1 Lugar para ventas de s NO NO NO =< NO NO NO NO
artesania/sourvenirs
b= Senalizacion s s s S s NO St S s
3 Centro de Interpretacion NO NO NO NO =< =< NO NO NO
a M iradores =1 s ;=1 S S NO S S =1
(=3 D escansos sl sl sl sl sl sl sl sl sl
S Lugares de campamento NO s s S NO NO s st s
vd M useo de sitio s si NO NO >< >< > >< NO >
s Refugios =< NO NO NO NO < NO NO NO =<
o Protocolos de visita s NO si s NO NO NO NO NO
10 Literatura informativa s si NO s NO NO NO NO NO
11 Senderos s si s s NO si s s s
12 Servicios Higiénicos s s s s NO s s s s
13 Primeros Auxilios s si s s NO NO NO NO NO
1a Seguridad =1 s si s =1 s NO NO NO
15 Reglamento de visitas s si st s NO NO NO NO NO
16 Estacionamiento sl >< > sl >< >< sl sl NO >< ><
17 Basureros S = | s ;=1 NO s =1 ;=1 NO

Fuente: Propuesta de Plan de Uso Publico del SHM — Khipu — ECOAN - DIRCETUR, 2011.
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c. Grado de aprovechamiento de los sitios turisticos en el SHM

Las actividades turisticas que se llevan a cabo en el ambito de la zona de uso turistico y recreativo del Santuario Histdrico

de Machupicchu deben ser compatibles con los objetivos de su creacion, coherentes con la gestion de los usos publicos y

viables con su practica. En ese sentido, solo se pueden desarrollar las actividades de visitas culturales al complejo
arqueoldgico de Machupicchu, caminatas en la modalidad de turismo de naturaleza — aventura en la Red de Caminos Inka,
safari fotografico y observacion pasiva de fauna vy flora silvestre ademas del paisajismo en diferentes lugares y sitios
especificos.

Los sitios por los que transcurre el turista (caso de la Red de Caminos Inka) son casi indefectiblemente parte del producto
turistico Cusco — Machupicchu que son comercializados por los operadores de turismo y son calificados en funcion al uso

gue se les dé como de alto o bajo grado de uso. El cuadro 24 resume las actividades turisticas en el ambito del Santuario y

su zona de amortiguamiento:

Cuadro 24.- Caracteristicas del uso de sitios turisticos del SHM

< GRADO DE ESTADO DEL
AMBITO RUTAS Y SITIOS USo SEGMENTO DE TURISMO PRODUCTO
Camino Inka Pisqakucho-Wayllabamba-Machupicchu Ruta 01 Muy alto Aventura Maduro
Camino Inka Qoriwayrachina-Wayllabamba-Machupicchu Ruta 02 Muy Bajo Aventura Declive
R . 29
SHM Camino Inka Salgantay Paukarkanchg3 Wayllabamba-Machupicchu™ Ruta Medio Aventura Crecimiento
Camino Inka Pisqakucho-Qoriwayrachina-Chachabamba-Machupicchu Ruta Muy Bajo Aventura Introduccidn

29 Aporte alcanzado por Sr. Fortunato Zevallos Gamarra
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04
Camino Inka Chachabamba-Machupicchu Ruta 05 Alto Aventura Maduro
Camino Inka Salgantay-Wayllabamba-Qoriwayrachina Ruta 06 Muy Bajo Aventura Introduccion
Mandor Bajo Naturaleza Introduccidn
A la Llagta de Machupicchu Muy alto Cultura - de transito
Putukusi Bajo Naturaleza Introduccidn
Alto
Culturlal. Maduro
Arqueoldgico
Histdrico
Arquitectura
Bajo Ml’st,ico'
Astrondmico
Naturaleza

Introduccién /

Observacidn de paisaje .
crecimiento

Observacidn de Flora
Observacion de Fauna
Llagta de Machupicchu Aventura
Caminata a Waynapicchu

Alto Caminata a Machupicchu
Caminata a Puente Inka i
Caminata a Intipunku Crecimiento/
Maduro
Desde el Mollepata-Hidroeléctrica Alto Aventura Crecimiento
exterior Sta. Maria-Sta Teresa-Hidroeléctrica Alto Aventura Crecimiento
del SHM Choquequirao-Sta. Teresa-Hidroeléctrica Bajo Aventura Introduccion
(Zde A) Wankacalle-Sta. Teresa-Hidroeléctrica Muy Bajo Aventura Introduccion
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Huarcondo-Paukarkancha-Machupicchu Muy Bajo Aventura Introduccion
Chillca—Kanikancha-Wayanay-Paukarkancha-Salgantay-Kolkapampa-
hidroeléctrica®

Muy Bajo Aventura Introduccion

Fuente: Equipo técnico PM-SHM.

Machupicchu como producto turistico

Machupicchu en el contexto nacional e internacional es el principal atractivo turistico con que cuenta el Peru. Su paulatina
restauracion y puesta en valor lo han llevado a cumplir mas de cien afios de conocimiento en el mundo, principalmente
por su importancia cultural que identifica a la Cultura Inka como una de las mdas avanzadas del planeta. Trascendiendo la
esfera cultural en la cual se halla totalmente reconocida y posicionada, Machupicchu ha pasado, principalmente por accidn
de la empresa privada, complementada por diferentes sectores publicos del Estado, a convertirse en el principal destino y
producto turistico del pais, entendiéndose que producto turistico es la suma de infraestructura, atractivos y servicios
turisticos.

Su ubicacién mediterranea, en medio de una geografia agreste y de dificil acceso lo ha mantenido histéricamente libre de
influencias externas. Es uno de los pocos pueblos a los que la codicia de los conquistadores espaioles no llegd, razén por la
que mantiene intactas sus caracteristicas y valores, hechos que le han valido para ser reconocida como Area Natural
Protegida por el Estado peruano y como Sitio de Patrimonio Mixto por UNESCO. Su connotacién cultural y natural pronto
lo ha puesto en los ojos del mundo y en la meta de muchos visitantes nacionales y extranjeros que desean conocerlo.

Machupicchu no se reduce a la llagta que es el atractivo focal. Tiene también en su ambito otros atractivos que son
aprovechados como complemento de otras excursiones y visitas que determinan modalidades como de aventura,
naturaleza y cultura, cada uno de los cuales como sub productos tienen una paulatina evolucién en el uso turistico. Como

%0 Aporte alcanzado por Sr. Fortunato Zevallos Gamarra
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producto turistico que debe mantenerse en el mercado en funcidén a los esfuerzos y mecanismos de la comercializacidon
turistica, unos tienen la caracteristica de potenciales, es decir, que actualmente existen pero no tienen ninguna funcion
turistica; otros estdn en fase de introduccién, otros en fase de crecimiento, otros han alcanzado la madurez y otros estan
en declive.

7.4.4.- PROBLEMATICA TURISTICA DEL SHM
La problematica turistica del Santuario, tiene cuatro aspectos fundamentales:

1° El acceso al SHM: actualmente se realiza desde tres frentes: via ferroviaria con una capacidad de transporte de mas de
4000 pasajeros por dia, la Red de Caminos Inka con una cifra superior a los 162 000 visitantes/afio (entre turistas y
personal de apoyo) y via terrestre por la carretera Cusco — Ollantaytambo — Santa Maria — Santa Teresa — Hidroeléctrica,
con volumenes cada vez mas crecientes que superan los 97 000 visitantes/ afio.

El ingreso al Santuario por el lado oeste ha traido diversas presiones, como el incremento del comercio ambulatorio y de
ocupantes o posesionarios precarios al costado de la estacidn ferroviaria de la central hidroeléctrica en el kildbmetro 122,
gue viene albergando una creciente poblacién flotante que de catorce vendedores inicialmente registrados, va en
aumento tras fuertes expectativas de comercializar distintos bienes al turismo y que genera desorden, una imagen
negativa y potenciales riesgos en contra de sus propias vidas. Por otro lado, esa perspectiva de brindar servicios, ha
implicado el asentamiento de posesionarios precarios que bordean el nimero de ocho familias dispersas, dedicadas
principalmente al servicio de prestacion de alimentos para los turistas que pasan por la central hidroeléctrica hacia
Machupicchu y que se han asentado en terrenos de propiedad de EGEMSA.

Otro problema es que los turistas que ingresan por el acceso oeste, no siempre recorren por la misma ruta, pues los
habitantes de la zona, a su criterio, vienen promocionando el uso de distintos caminos peatonales en la perspectiva de
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ofrecerles en venta algunos servicios. Para el control de los visitantes por este lado, la DDCC hace diez aios
aproximadamente, instald una caseta pasando el puente del kildbmetro 122, que inicialmente estaba ubicada al costado del
puente, pero que a consecuencia de las inundaciones del afio 2010, tuvo que ser trasladada a su actual ubicacion. De
hecho, la cantidad de visitantes por el lado oeste demandan un puesto de control con mayores servicios e instalaciones,
para cuyo efecto la empresa EGEMSA ya ha transferido a la DDCC un terreno de 300 metros cuadrados en el que se han
ejecutado trabajos de limpieza y remocion de suelos para la pronta instalacién de un mdédulo que ha de tener todas las
comodidades para el efectivo control durante el dia e incluso por la noche en que el turismo mochilero ingresa al
Santuario.

2°Ingreso de Visitantes: relacionado en estos tiempos con la capacidad de carga establecida por la DDCC. Se refiere a las
2500 personas que deben ingresar a la Llagta cada dia, pero que debido a la presién de la demanda esta cifra ha sido
rebasada.

No existen normas que regulen tiempos de estadia y visita, horarios pre establecidos ni tarifas diferenciadas por objetivo
de viajes (turismo, investigacién, filmaciones, otros), coordinacién con las empresas de transporte turistico para equilibrar
numero de visitantes con la capacidad de carga; La demanda masiva de turistas a Machupicchu, ha complejizado la gestion
del sitio y del turismo, polarizando la relacion de ambos. En las condiciones actuales de un turismo no planificado,
contrariamente a lo que se espera, este en vez de ser un medio para la conservacion, hoy, es un factor de impacto nocivo al
patrimonio. (Cérdoba, 2013).

Lo mismo ocurre en la Red de Caminos Inka cuyo Reglamento de Uso Turistico ya demuestra obsolescencias en algunos

aspectos, lo que amerita una actualizacidon que permita controlar ingresos por las diferentes rutas, control de impactos,
seguridad, sefializacion, auxilio oportuno y niveles de satisfaccion del visitante.
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3°Gestion Publica: la gestién publica del Santuario encargada a los ministerios de Cultura y del Ambiente tiene dificultades
en la concertacién entre actores. Mientras que el primero administra todos los ingresos econémicos que se generan por
concepto de pago que realizan los turistas por entrada a Machupicchu, el segundo solo recibe una asignacién proveniente
de los ingresos que genera la Red de Caminos Inka. La responsabilidad de mantener, conservar, proteger y hacer gestién
natural y cultural es, sin embargo, compartida y en el mismo nivel de responsabilidad al ser Machupicchu un Sitio de
Patrimonio Mundial Natural y Cultural.

La parte arqueoldgica es la que mayor y mejor atencidn ha recibido a través de los afios de modo que hoy se presenta al
mundo como un monumento arqueoldgico casi totalmente restaurado y mejor mantenido, no pudiendo decirse lo mismo
de la parte natural que por escasez de presupuestos muestra debilidades en su conservacidon y mantenimiento.

Cada institucion actua en cumplimiento a su Plan Operativo anual y rinde cuentas a su sede central.

4° Experiencia del visitante: general y mayoritariamente definida como maravillosa y Unica, sin embargo, con muestras de
incomodidad por algunas malas experiencias en el recorrido del camino inka (condicién critica de algunos servicios
higiénicos, dificultades respiratorias y cardiacas en algunos turistas, percepcién de abuso o explotacién a los porteadores),
asi como en los circuitos turisticos al interior de la llagta (carencia de servicios higiénicos, congestiéon en algunos sectores,
ocasionalmente colas y congestion al ingreso y salida).

Es necesaria una mirada integral a la gestion del turismo que permita que ésta sea mejorada por los entes tutelares, en
consenso con los actores sociales con injerencia en su gestion.

Turismo e inclusion social

Uno de los aspectos que requiere atencion especial en la gestion del Santuario es la débil inclusidn social de los pobladores
rurales en las actividades turisticas. Familias dispersas a lo largo de la Red de Caminos Inka viven en condiciones de
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pobreza, en algunos casos sin contar con los servicios bdsicos de agua potable, desaglie, energia eléctrica, viendo pasar
diariamente delante de sus precarias viviendas centenares de caminantes de los cuales pocos beneficios reciben.

Uno de los objetivos previstos en el Plan Estratégico Nacional de Turismo, asumido como politica de Estado, es la inclusién
social y la distribucidn justa de las rentas que genera el turismo.

Por otro lado, una problematica que no puede dejar de mencionarse es la vinculada al servicio que brindan los
porteadores, contingente humano que trabaja alquilando su cuerpo y energia para cargar los equipajes de los turistas que
recorren por la Red de Caminos Inka y en muchos casos son explotados y mal tratados por algunos agentes de viajes que
no cumplen la legislacion vigente. Al 2014, se tienen mas de seis mil porteadores provenientes de los poblados de Willoq,
Patakancha, Sogma y de lugares lejanos como Ollantaytambo, Urubamba, Wayllabamba, Pisaq, Anta, Huarcondo,
Paucartambo, Sicuani y de la regidon en su conjunto, mientras que los libres provienen en gran porcentaje del sector de
construccion civil que son eventualmente contratados por las agencias de viajes autorizadas a operar en la Red de Caminos
Inka; esto nos muestra que el servicio de porteador es muchas veces brindado por pobladores que no viven al interior del
Santuario Histérico de Machupicchu.

En la Zona de Amortiguamiento ocurre algo similar con los arrieros que utilizando sus acémilas se someten a las exigencias
de los organizadores de viajes. Muchas veces por ahorrar costos exigen marchas forzadas, exceso de carga a las acémilas y
pagos injustos por los servicios. No se ha promovido aun un reglamento para el desarrollo de esta actividad.

Programas de capacitacion para la poblacion rural, generaciéon de empleo, fortalecimiento de la identidad y autoestima,

sensibilizaciéon sobre los valores naturales y culturales del Santuario, entre otros, son actividades que deben ser
coordinadas entre instituciones del Estado y el sector privado.
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Turismo e investigacion

Una de las caracteristicas del turismo es la capacidad que tiene para incentivar la recuperacion del patrimonio natural y
cultural de un pais, region o localidad, y de promover la investigacién cientifica en torno a ello. Si bien es considerable lo
gue se ha logrado en recuperacién y puesta en valor del patrimonio cultural, es todavia poco notable lo alcanzado en el
componente natural, hecho que obliga a ampliar las acciones de coordinacion de las autoridades publicas responsables de
la gestidn del Santuario con instituciones académicas nacionales y extranjeras, investigadores y cientificos a nivel global.
Este hecho permitird no solo el incremento del conocimiento de los valores naturales y culturales que subyacen en el
ambito del Santuario, sino también a corto plazo diversificar la actual oferta turistica hacia ambientes naturales que
permitan ofrecer productos turisticos mixtos que con seguridad ampliaran los segmentos de mercado hacia actividades
turisticas especificas como observacién de aves, fauna silvestre, botanica, mariposas, etc.

La educacion ambiental a todo nivel debe ser una actividad adscrita no solo a la actividad turistica, sino a la gestion integral
del Santuario, particularmente entre los estudiantes de nivel primario y secundario de la poblacién de Machupicchu, los
pobladores, empresarios y visitantes.

Seguridad turistica

El concepto de seguridad turistica no debe reducirse a la presencia de algunos miembros de la Policia de Turismo que
viajen en los trenes y recorran junto a ellos en las excursiones. El concepto debe ser mucho mas amplio y debe abarcar la
implementacion de acciones en el nivel de la importancia mundial del SHM. Experiencias ya vividas en afios anteriores
muestran que existen deficiencias para afrontar huaycos y deslizamientos, caidas o desbarrancamientos de turistas o
personal de apoyo de las agencias de viajes, aislamientos por derrumbes o caida de puentes, desborde de rios y otras
acciones naturales o provocadas.
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Las acciones preventivas tienen poca efectividad en favor de la poblacién y de los visitantes y deben traducirse en la
implementacién de equipos permanentes de rescate y auxilio rdpido, servicios médicos adecuados, sistemas de
evacuacién ante emergencias, medios de comunicacion alternos, entre otros, que permitan tener un visitante seguro y un
ambiente natural sin perturbaciones.

7.5.- GENERACION DE ENERGIA HIDRAULICA

Al interior del Santuario Histdrico de Machupicchu se encuentra la Central Hidroeléctrica Machupicchu, en el km 122 de la
via férrea Cusco — Machupicchu, a una altura de 1 728 msnm, entre las coordenadas: latitud sur 13209°23” y longitud oeste
72932’'34”. El area total del terreno es de 992 436 m2 y su perimetro es de 4 509.62 m. La empresa operadora es EGEMSA -
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.

En el contexto de la zonificacidon del Santuario Historico de Machupicchu, las instalaciones de la central hidroeléctrica,
incluyendo tomas de aguas, areas de control y viviendas se encuentran dentro de la llamada Zona de Uso Especial. Segun
el Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas, las zonas de uso especial son los espacios ocupados por
asentamientos humanos preexistentes al establecimiento del area natural protegida, o en los que por situaciones
especiales, ocurre algun tipo de uso agricola, pecuario, agrosilvopastoril, u otras actividades que implican la
transformacion del ecosistema original.

La historia de la Central Hidroeléctrica Machupicchu se remonta al afio 1943, fecha en la cual el Dr. Antunez de Mayolo,
estudia — entre otros — el “Proyecto de la Hidroeléctrica de Machupijchu” para 120 000 Kw. Diez afos después, en 1953, la
“Junta de Reconstruccion y Fomento Industrial del Cuzco”, contrata los servicios de la firma Panedile para hacer los
estudios hidroeléctricos del Cusco. En el afio 1964, se inaugurd la central hidroeléctrica, iniciandose con una potencia de
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20 MW. En 1965, se incrementd la potencia a 40 MW. La segunda etapa de construccién de la central se inicié en 1981 y
finalizd en 1985; con esta ampliacion la central totalizaba una potencia instalada de 107.2 MW.

La Central Hidroeléctrica Machupicchu capta las aguas del rio Vilcanota en la bocatoma que esta ubicada en el kildmetro
107 de la via férrea Cusco — Machupicchu, cuya drea total es de 199 330 m?, su perimetro es de 3016 m. El 27 de febrero
de 1998 ocurridé un desastre (aluvidn) que rellend y cubrid las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Machupicchu en el
kilémetro 122. Este fendmeno represé el rio Vilcanota y provocé la formacién de una laguna de un area de 275 000 m?,
donde, a mayo de 1998, EGEMSA calculé un volumen de 6 875 000 m?; de los cuales 3 025 000 m® consistian de aguay 3
850 000 m® de lodo. La laguna cubrié las estructuras de la Central Hidroeléctrica Machupicchu (cavernas con sus
respectivas salas de mdaquinas, patio de transformadores, casa de control y mando, algunas torres de alta tensién y parte
del campamento), asi como caminos vecinales, 12 km de via férrea, los caserios de Luycho, Colpani, Manqui y
Manahuafiuscca causando la pérdida de tres vidas humanas.

El once de julio de 1998, se inicid el “Proyecto: Rehabilitacién de la Central Hidroeléctrica Machupicchu”. La Central dejo
de operar hasta julio del 2001, fecha en la cual reinicié sus operaciones con una potencia de 90 MW. Desde entonces viene
operando en un régimen continuo. El Proyecto de rehabilitacién y repotenciacién de la central comprendid tres etapas:
recuperacioén, rehabilitaciéon y ampliacion. Dicho proyecto involucré la limpieza y reparacion del equipo electromecanico y
sus instalaciones, la ampliacién del tunel de conduccién en el km 107 de la via férrea Cusco - Machupicchu, la construccion
de un nuevo tunel de desvio y descarga, y la construccion de los diques de proteccién del rio Ahobamba y el circundante al
ex edificio de control y mando, en el km 122, entre las mas importantes obras realizadas. Se conté con un Estudio de
Impacto Ambiental aprobado por la Direccidn General de Asuntos Ambientales Energéticos - DGAAE del Ministerio de
Energia y Minas. Adicionalmente, en una segunda etapa, la empresa realizd las instalaciones complementarias
consistentes en ampliar la captacion de agua y construir dos desarenadores adicionales.
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El instrumento de gestion ambiental (EIA) aprobado contiene el plan de manejo ambiental teniendo por objetivo proponer
medidas de manejo ambiental para mitigar o disminuir los impactos potenciales que puedan surgir como consecuencia de
la ejecucidn del proyecto. Bajo este contexto, a partir del tercer trimestre del afio 2012 se ha incorporado dentro del Plan
Operativo Anual del Santuario Histdrico de Machupicchu la tarea denominada monitoreo y seguimiento de instrumentos
de gestion ambiental, la cual estd orientada a desarrollar el seguimiento al cumplimiento de los programas establecidos en
los planes de manejo de los instrumentos de gestion ambiental aprobados, en base a visitas de campo, observaciones
puntuales y marco legal ambiental.

Los resultados obtenidos de esta actividad en el dmbito del Santuario Histérico de Machupicchu y su Zona de
Amortiguamiento, reflejan que las autoridades tanto locales, regionales y nacionales vienen dando cumplimiento a las
normas ambientales vigentes mediante las solicitudes de opiniones técnicas de compatibilidad, instrumentos de gestién
ambiental o componentes ambientales para el desarrollo de sus actividades al interior y zona de amortiguamiento del
Santuario Histérico de Machupicchu. Este proceso ha contribuido a la disminucidn de riesgos y/o presiones al area natural
protegida por la accidén antrdpica, por lo que se ha se ha establecido como una tarea permanente a ser desarrollada.
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8. PRIORIDADES U OBJETOS DE CONSERVACION

Determinar las prioridades u objetos de conservacion es un componente especifico del plan que ayuda a conservar el
patrimonio cultural y la biodiversidad del area en la perspectiva de revelar las amenazas criticas para el Santuario y sus
elementos. Un objeto de conservacion puede ser un monumento arqueoldgico o una especie (en peligro, amenazada, rara,
en declinacién o de interés especial), una comunidad o un ecosistema. Estos suelen estar articulados a “prioridades de
conservacion” o “elementos focales para la conservacion” (Granizo, 2006).

8.1. OBJETOS DE CONSERVACION CULTURALES

8.1.1.- Llagta de Machupicchu

El principal objeto de conservacion cultural del PANM es la Llagta de Machupicchu asegurando su autenticidad frente a las
amenazas que se ciernen sobre ella. Sobre la base de su ubicacién geografica, precisada segun las coordenadas planas del
Sistema Geografico Mundial (WGS 1984), ubicada en la Zona UTM 18 sur con numero de vértices y altura de angulos
internos®, aplicando la Carta Nacional No. 27-q del Instituto Geografico Nacional (IGN) con una escala de 1:100000 vy las 13
placas geodésicas colocadas en su extension de 12 206 hectdreas con un perimetro de 7925.037 metros o 7.93 km, en

S En geometria un angulo interior o interno es un angulo formado por dos lados de un poligono que compartiendo un extremo comun, esta contenido dentro de un
poligono.

117



Plan Maestro

del Santuario Histérico DIAGNOSTICO
de Machupicchu

base a la lectura de dichas placas y coordenadas UTM geogrificas, la delimitacion oficial de la Llagta de Machupicchu se
detalla en la Figura N° 11 del Anexo XIII.

Machupicchu fue planificado e iniciado en su construccién en pleno apogeo del Tawantinsuyu en el periodo de gobierno
del gran Inka Pachacutec, seguido por Tupac Inka Yupanqui y Huayna Capac y esta relacionado con el culto andino a las
deidades de la naturaleza y el cosmos. En ese contexto de profunda comunién con la naturaleza, la Llagta de Machupicchu
fue edificada con las mejores técnicas de construccion en piedra con un respeto y reconocimiento Unico de las leyes de la
naturaleza, adecuando las construcciones a principios geoldgicos, hidroldgicos, astrondmicos, bioldgicos y morfoldgicos,
cuidadosamente deducidos por el ambiente y de interrelacion sustentable de los ciclos del sol, la luna y las constelaciones
con las diversas formas de vida del ecosistema singular. Por ello, la historia de Machupicchu, su sacralidad e identidad,
constituye un nexo de encuentro entre la cosmovision andina y la arquitectura inka.

En el dambito territorial andino, no se puede reducir Machupicchu a la Llagta principal, sino que debe ser apreciado en el
conjunto del espacio del Santuario, cuya armonia cultural - natural estd organizada desde esta perspectiva, que este plan
maestro reafirma y se propone poner en valor y conservar, para contemplacién y disfrute de todas las personas del
mundo, de modo planificado. La delimitacion de la Llagta de Machupicchu podrd variar Unicamente de acuerdo al avance
de los procesos de investigacion arqueoldgica, conservacidn y puesta en valor de los testimonios integrados a la Llagta.

a. Sectorizacion

La Llagta de Machupicchu esta conformada por el sector agricola y el sector urbano, divididos y/o separados por un “foso
seco”. La construccidon esta emplazada en una topografia sumamente articulada, determinada por una arquitectura
monumental e integrada al medio natural. Su edificacidn integral planificada obedecié a dos objetivos principales: la
estabilizacion del "caos granitico" y la construccion de andenes o terrazas.
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El sector agricola se encuentra dividido por dos subsectores y estd localizado al sur del sector urbano, mientras que el
sector urbano se encuentra dividido por el conjunto de edificaciones emplazadas en siete sectores, delimitados por un
espacio abierto principal y tres espacios abiertos menores a manera de plazas que marcan un eje central mediante una
linea imaginaria que pasa por sus puntos medios.

a. Sector agricola

Se articula en dos grandes areas, una directamente conectada al foso seco generando una sucesidon descendiente de
terrazas alineadas en direccién noreste y convergentes hacia abajo, asociado a dos caminos longitudinales a diferentes
alturas y un canal intermedio que permiten conectar con las diferentes terrazas, asociadas a un grupo de recintos de

”qO”an"32.

La segunda mas elevada, se articula alrededor de espacios abiertos/plataformas en conexién con el camino principal que
desciende desde el Intipunku y compone diferentes unidades de terrazas en direccién este, sur, sureste, y oeste, articulado

a un area ceremonial delimitada, donde se encuentra emplazado un bloque de roca tallado que presenta dos cortas

»33

escalinatas, una superficie plana y una argolla en su extremo este que es una “waka””" y un agrupamiento de elementos

liticos tipo “ofrendas” y dos recintos, uno de ellos abierto de tipo “wayrana”**. En un nivel superior se sitda el recinto

denominado "Kallanka”>’.

32Qollqa: Una estructura para almacenamiento de alimentos.(J. Hyslop: 1992:28)

Bwaka: Lugar sagrado y/o ceremonial. Todas las huacas, por grandes o pequefias que fueran, facilitaban la comunicacién con el mundo sobre natural. La
mayoria de las huacas del sistema de ceques, sino todas eran puntos de contacto con poderes tdnicos importantes que se pensaba habian moldeado la vida de
los pobladores de la region. (BAUER S, Brian. “El Espacio Sagrado de los Incas”. El sistema de Ceques del Cuzco. Editorial C.B.C. Cusco.2000. Pag. 24.)
#\Wayrana: Recinto de tres muros.

#Kallanka: Un edificio largo y rectangular con techo de doble agua. (J. Hyslop: 1992:27). Edificio techado de grandes proporciones que servia para alojar masas
humanas en las celebraciones de la época inkaica. Gobierno Regional del Cusco. “Diccionario Quechua-Espafiol-Quechua”. Editorial Edmundo Pantigoso EIRL.
Segunda Edicion. Cusco. 2005. Pag. 195.
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Hacia el extremo noroeste y norte surgen muros de sostenimiento construidos y adecuados a la topografia del sector y un
camino que se proyecta por medio del flanco noroccidental de la montafna Machupicchu hacia el "Puente Inka". Este
camino se conecta con el camino principal, que desciende desde el Intipunku, en cuyo trayecto se anexa a un conjunto de
recintos denominado "tambo" y "Pachamama" hasta llegar al inicio del sector urbano mediante el ingreso por medio de
una portada principal.

b. Sector urbano

La traza urbana se orienta segun la particion general norte-sur y este-oeste mediante caminos interiores o escalinatas que
delimitan conjuntos organizados bajo un patrén urbanistico inkaico. Las edificaciones tienen morfologias semejantes,
aunque el acabado de su mamposteria®® varia de acuerdo a su funcién y a su proceso constructivo con predominio de los
conjuntos en los sectores 1y Il.

Existen conjuntos destinados a residencias de la nobleza, asi como templos, "wakas" y/o adoratorios, talleres, depdsitos,
terrazas agricolas asociadas con estos conjuntos y otras manifestaciones arquitectdnicas y obras de ingenieria civil, que
confieren a Machupicchu una configuracidon de espacio urbano planificado como una "Llagta" o poblado inkaico tipico y
muy importante de la época Inka, concebida dentro de una geografia sagrada y caracterizada por una elevada densidad de
arquitectura ceremonial.

En cada sector, por lo general las “kanchas”?’ muestran formas diferentes en su planta, las edificaciones de los recintos,
calles y otras estructuras tuvieron que ser disefiadas de acuerdo al espacio disponible en las terrazas.

% Armado del muro.
$"kancha: Fue la unidad de composicion arquitecténica mas comun. Consistia en un cerco rectangular que albergaba tres o mas estructuras rectangulares
dispuestas simétricamente alrededor de un patio central. <ref>Hyslop, "Inka settlement", pp. 16-17.</ref> Las "kanchas" alojaban por lo general diferentes
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Con fines metodoldgicos y técnicos el sector urbano se ha distribuido en sectores y sub sectores como se detalla:

Sector urbano alto:
Sector |

Sub sector I-a. Se encuentra contiguo al “Templo del Sol” en direcciéon norte —sur, delimitado por una calle transversal
(de escalinatas) y fuentes ceremoniales. Parte de este sub sector se encuentra distribuido de forma tipo “kancha”, que
se halla rodeado por dos amplios recintos (viviendas) uno de ellos con otro reducido compartimiento y la presencia de
un canal de drenaje “casa del Inka”, dos recintos del tipo “wayrana”, asociado a un bloque de roca a nivel de superficie
en proceso de tallado. Hacia el ingreso de este sub sector se tiene un recinto a manera de “wayrana”, en cuyo muro
lateral sur sobresale una argolla labrada.

En la parte posterior extremo noreste, se tienen otros recintos correspondientes a viviendas de manufactura simple,
depdsitos “qollga”, emplazados sobre dos plataformas de terrazas. Hacia el lado este del sub sector se distribuye un
amplio espacio abierto delimitado por sus muros laterales sur, este y norte. En un nivel inferior se proyecta el camino
y/o calle que conduce hacia la Plaza Sagrada y paralelo al espacio abierto principal (plaza). En la parte superior se
distribuyen tres terrazas y una calle longitudinal con proyeccidn a una terraza especial con posible uso de un jardin
botanico. (Sub sector IlI-b).

Sub sector I-b. Esta conformado por un conjunto de recintos, en los que resalta un recinto rectangular de mamposteria
fina en cuyo extremo sureste-suroeste, se proyecta una estructura semicircular asentada sobre un gran bloque de roca
que es el “Templo del Sol”, en cuyo nivel inferior, fue adecuado un espacio abierto con la edificacién interior de muros
laterales norte y oeste de fina mamposteria como se observa en el segundo nivel. Asociado a esta edificacion se tiene

funciones ya que conformaban la unidad basica tanto de viviendas como también de templos y palacios; adicionalmente, varias "kanchas" podian ser agrupadas
para formar las manzanas de los asentamientos incas.<ref>Hyslop, "Inka settlement”, p. 17.
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en el extremo sur, un recinto de doble nivel y hacia el exterior lado norte, un recinto abierto tipo “wayrana”, un canal y
cuatro fuentes ceremoniales, dos de ellas finamente talladas.

Hacia los extremos este y oeste se tienen edificados recintos con funcion de viviendas, depdsitos “qollqas”, espacios
abiertos (patios) y como vias de comunicacidon escalinatas pétreas. En una de las terrazas superiores se tiene la
proyeccion del canal que abastece de agua a las fuentes y, en una plataforma superior, diversos recintos abiertos del
tipo “wayrana”. Como parte de este sub sector hacia el exterior lado sur, se encuentra distribuida la sucesion de
pequenas terrazas y escalinatas anexas al foso seco.

Sub sector I-c. El ingreso a este sub sector se da por medio de un acceso en direccién de la calle transversal (de
escalinatas) que asciende al sector de las “canteras” donde se tienen edificados tres amplios recintos con los vanos de
acceso hacia el lado oeste, un recinto con el vano en direccién norte (de viviendas) y otro recinto abierto con la
presencia de un bloque de roca con muestras de tallado de una “waka”. El muro perimetral este, que delimita una de
las dreas de circulacion, es considerado como un “mirador” porque permite visualizar, desde otra perspectiva, el
“Templo del Sol” y los recintos anexos.

Sub sector I-d. Por su distribucidn espacial, las edificaciones se encuentran emplazadas en plataformas de niveles
diferentes. En el primer nivel se tienen edificados recintos del tipo “wayrana” cuya funcion era de talleres, un espacio
abierto que delimita con el muro perimetral lado sur y hacia el extremo norte un recinto con posible funcién de control.
En el segundo nivel se tienen edificados dos recintos del tipo “wayrana”, dos recintos y un espacio abierto a manera de
patio hacia el extremo sur. En el tercer nivel existen recintos con funciones de qollga, kallanka y viviendas.

El sub sector hacia el extremo oeste, limita y/o articula con el camino principal que desciende desde el sector del
Intipunku y se proyecta por medio de calles longitudinales y/o transversales.

Ill

Sub sector I-e. Abarca el area mas extensa del “caos granitico”, donde auln se pueden registrar rocas en proceso de
percusion y otras a medio desbastar. En la parte superior, inmediatamente después de ingresar por el camino y/o calle
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principal, se tiene un acceso para llegar a cinco recintos, tres de ellos articulados. En un nivel inferior extremo este se
encuentran, emplazados, un recinto c